


Mad til mennesker. Vores indsats har stor
betydning for mange menneskers livskvalitet.
Og det er vores og forbundets opgave at s®tte
dagsordenen i forhold til hverdagsmaden og
det gode maltid.

Beretning i tre kapitler. Her kan du l=se tredje og
sidste del af beretningen, der deekker perioden fra

midtvejsstatus i august 2006. Du kan lzse hele
beretningen pa hjemmesiden.
>www.kost.dk

Linjen er lagt

Kost & Ernaeringsforbundet skal veere samlingssted for de
faguddannede, der professionelt beskaeftiger sig med hver-
dagsmad og gode maltider. Sa klart blev det udtrykt fra
talerstolen pa forbundets fgrste kongres, der blev afholdt i
Odense den 30. og 31. maj.

Det var 57 engagerede, kostfaglige tillidsfolk, der samle-
des i Odense for at ggre status pa forbundets arbejde fra
2004 til 2007 og for at fastleegge linjen for de kommende
tre rs arbejde. Helt fra starten var der spanding i luften,
for ingen gnskede en stille kongres med kun fa pa talersto-
len. Pnskemalet for hovedbestyrelsen var, at alle ville
komme frem med netop det, de syntes var vigtigt, sd kon-
gressens konklusioner blev resultater af konstruktive
debatter med mange indleg og vinkler pa fremtiden.

Der gik ikke ret leenge, for der var smil over hele linjen,
for der var kg ved talerstolen, og sadan fortsatte det, lige
indtil formanden kunne takke forsamlingen for en fanta-
stisk indsats og nogle helt klare holdninger til forbundets
fremtid.

Den nye struktur var kommet godt fra start. Og det, der
var malet med den, nemlig at skabe et meget stgrre engage-
ment og netop et engagement i fag og i medlemmernes vil-
kér, var i fokus under hele kongressen.
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Lon som fortjent. Vores indsats skal desuden
afspejlesigilgnnen. Og ved fordrets overens-
komstforhandlinger skal der flere penge pa

bordet, siger medlemmerne.
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God mad giver energi til livet

Kongressen fastlagde visioner og mél for den kommende

periode. Forslaget til visioner og mal, der fik titlen ‘God
mad giver energi til livet’, har et klart fagligt fokus, og der er
en klar sammenhaeng mellem faget og det lgn- og ansattel-
sesmaessige.

Som fagpersoner er vi vigtige, og vores indsats har stor
betydning for mange menneskers livskvalitet. Hverdags-
maden er vores fagomrade, og det er vores og forbundets
opgave at sette dagsordenen i forhold til hverdagsmaden
og det gode maltid.

Det skal vi, det vil vi, var signalet fra mange af de kon-
gresdelegerede.



Den gode hverdagsmad. Maltidet skal vaere
trygt, vedkommende, veltillavet, velsma-
gende, varieret og nervaerende, hvis bru-

gerne skal have en god oplevelse.

Flere penge pa bordet

Lgnnen er alt for lille i forhold til den betydning, veltillavet
mad og gode maltider har. Vi tilbereder neesten en million
maltider hver dag hele aret rundt, og alligevel far mange pa
trods af uddannelse og en stor indsats en helt uacceptabel
lav 1gn. Det skal der ggres noget ved. Forudsaetningen for

at tiltreekke unge til faget er, at de kan fa nogle fornuftige
arbejdsvilkar, og at det bliver helt tydeligt, at faget og kvali-
teten af deres indsats har stor betydning for mange menne-
sker.

Fagets fremtid heenger teet sammen med arbejdsgivernes
villighed til at anerkende fagets betydning, ogsa nar det
handler om Ignnens stgrrelse. Resultatet af overenskomst-
forhandlingerne athenger blandt andet af, hvor mange
penge arbejdsgiverne har med til forhandlingsbordet.
Mulighederne for at opné fornuftige resultater haenger teet
sammen med, om arbejdsgiverne suppleret af regeringen
sgrger for, at der er tilstraekkelige midler at forhandle om!
Stemningen pa kongressen og stemningen pa forarets
mgder og konferencer om krav til overenskomstforhand-
lingerne har veeret entydig: denne gang skal der flere penge
pa bordet!
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Hverdagsmaden og
det gode maltid

Der er mange, og alt for mange uden faglig indsigt, der ud-

taler sig om hverdagsmad. Smagsdommere, som ud fra hver
deres kaephest seetter ord pa, hvad de mener om den mad,
som tilberedes af kostfaglige i kgkkener over hele landet.

Hovedbestyrelsen har mange gange argret sig over, at
der er sa ringe sammenhang mellem det, medlemmer
praesterer i kgkkenerne og den made, maden bliver praesen-
teret for brugerne pa. Det sidste fgrer alt for ofte til en
ringe bedgmmelse, ja neermest en fordgmmelse af den
offentlige mad.

Men i stedet for kun at @rgre sig, sa har man analyseret
pa, hvorfor det er sadan, og ikke mindst, hvad der kan ggres
ved det.

Hvad er vigtigt for at skabe succes til hverdagsmaden, og
hvad er vigtigt for at ggre et maltid til et godt maltid? Vi bli-
ver ngdt til at samle alle, der mener noget, og der bliver lyt-
tet til. Vi skal have skabt samling og sat ord p4, hvad vi
mener, nar vi taler om god hverdagsmad og gode maltider.

Som sagt, sd gjort. Hovedbestyrelsen sgsatte et projekt
med at seette ord pd hverdagsmaden og skabe enighed om,
hvad der skal til for at skabe succes til hverdagsmaden og
det gode maltid.

FORTSATTES NAESTE SIDE =
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Udadvendt snak. Mad og maltider skal 2ndre
status. Fra at blive betragtet som en ngdven-
dig omkostning skal hverdagsmaden ses som
eninvestering i menneskers sundhed og livs-
kvalitet.
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Som faguddannede har vi bade en faglig og menneskelig
interesse i, at det, vi bruger vores arbejdsliv pa, er en succes
—hver dag. Derfor holdt forbundet med god hjelp fra
Madeleines Madlaboratorium i maj 2007 et topmgde om
den gode hverdagsmad. Deltagerne var en broget skare af
mennesker med helt forskellige baggrunde, men falles for
dem alle er, at de har holdninger til mad og kan pavirke
andre med deres holdninger.

I stedet for at starte ved gryderne startede man med at
spgrge den spisende: Hvad skal der til for at ggre et maltid
til et godt maltid? Konklusionen var, at hverdagsmaden
skal veere bade tryg, vedkommende, veltillavet, velsma-
gende, varieret og nervarende, hvis brugerne skal opleve
maltidet som en succes.
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Samspil med
andre faggrupper

Hovedbestyrelsens reaktion pd topmgdet var: vores kost-
faglige succes er athangig af mange faktorer og mange fag-
gruppers indsats.

Det har vi sddan set godt vidst hele tiden, men nu har vi
faet sat ord pa, og dermed har vi faet nogle pejlemaerker,
som vi kan styre efter.

Vores succes skal skabes i teet samspil med andre fag-
grupper og beslutningstagere.

Det er noget af en udfordring, for vi er jo ikke de eneste,
som er pressede i dagligdagen, hvor effektivitet, ressource-
styring, kontrol og dokumentation er det, der teeller.

Men der er et oprgr pa vej. Det er et oprgr fra brugerne,
men det stgttes af mediernes solide dokumentation af uac-
ceptable forhold omkring velfeerdsydelserne. Malet er at
sette omsorg for den enkelte i centrum, nar der skal tages
stilling til udviklingen af den offentlige sektor. Og det er et
mal, som hovedbestyrelsen deler.

Veltillavet mad kan meget mere end at sikre menneskers
overlevelse. Mad har afggrende betydning for livskvaliteten
og for kvaliteten i forebyggelse og behandling. Men selvom
det efterhanden er almindeligt anerkendt, har den aner-
kendelse endnu ikke fgrt til politisk, gkonomisk og faglig
prioritering af mad og maltider.

Mad og maltider skal @ndre status fra at blive betragtet
som en ngdvendig omkostning og noget, der skal overstas,
til at veere en investering i menneskers sundhed og livskva-
litet. Og vi er helt klar over, at det kraever, at vi som fagper-
soner og som hovedbestyrelse bliver endnu mere udad-



Professionelt samarbejde. Hvis vi skal give
faget og os selv prestige, skal vi vaere mere
udadvendte og samarbejde med andre, der

vil noget med maden.

vendte, og at vi tager initiativ til at samle meningsdannere,
politikere og alle, der vil noget med hverdagsmaden og det
gode maltid.

Netop det ser hovedbestyrelsen som en af hovedopga-
verne for bade tillidsvalgte og medlemmer i perioden frem
til 2010. Vi er overbeviste om, at succes til hverdagsmaden
og maltiderne er et vigtigt element i arbejdet for at skabe
prestige og dermed bedre vilkar for os som fagpersoner.

Mad- og maltids-
organisationer

Vi skal have en meget mere synlig placering i de kommu-
nale og regionale strukturer. Det har veeret et af de emner,
hovedbestyrelsen gang pa gang er vendt tilbage til: neden-
under, omme bag ved, duer ikke. Mad og maltider skal have
en selvstaendig placering med egen faglig chef, der kan
udfordre, inspirere og sikre, at mad og maltider reelt bliver
en del af forebyggelse og behandling.

Vi gar efter at fa etableret mad- og maltidsorganisationer,
som skal have ansvaret for samtlige maltider til bgrn, unge
og ®ldre i kommunerne. Og vi skal ogsa have mad- og mal-
tidsorganisationer pa sygehusene i regionerne. Sadan lgd
meldingen fra hovedbestyrelsen i forbindelse med refor-
men af den offentlige struktur.

Vi er helt pa det rene med, at der forestar et langt sejt
treek, fgr vi kan se vores mal omsat til virkelighed, for ét er,
at viihovedbestyrelsen opstiller klare mal, noget andet er
at fa overbevist politikere og embedsmaend i kommuner og
regioner om, at de skal eendre pa strukturerne, sa mad og
maltider far en synlig og selvsteendig placering.
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Set i bakspejlet er det gdet langt bedre end forventet.
Mange kommuner har veret abne for at flytte beslutninger
om mad og maltider opad i de kommunale strukturer. I
fgrste omgang indenfor eldreomradet, hvor der i ca. 25
kommuner er etableret egentlige mad- og maltidsorganisa-
tioner.

Det er endnu ikke lykkedes at fa mad- og maltidsorgani-
sationerne bredt ud, sa de daekker alle de méltider, som
kommunerne har ansvaret for. Sa det bliver en af udfor-
dringerne for den nye hovedbestyrelse.

Vi er godt tilfredse med, at det pa forholdsvis kort tid er
lykkedes at fa mad og maltider gjort til en synlig del af de
centrale forvaltninger i mange kommuner. Og hovedbesty-
relsen tror p3, at klare, velunderbyggede meldinger er vejen
frem til stgrre indflydelse.

Chef for mad og maltider. Mad og maltider
skal have en selvstandig placering i sdvel den
kommunale som den regionale struktur. Og
der skal vaere en chef for omradet. Chefens
opgave er at udfordre oginspirere bade politi-
kere, embedsmand og ansatte i kakkenerne
og sikre, at mad og maltider reelt bliver en del
af bade forebyggelse og behandling.
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Vi folger maden

Gennemslagskraft og beslutningskompetence er to sam-
menhangende stgrrelser. Derfor er centralt placerede kost-
faglige ledere vigtige for fagets fremtid og for kvaliteten af
den mad, som rigtig mange mennesker spiser hver dag.

Men hgj kulinarisk og ernseringsmaessig kvalitet ggr det
ikke alene. Vi skal have langt mere fokus pa succes til malti-
det og dermed pa en god spiseoplevelse, konstaterer hoved-
bestyrelsen.

Vi har en lang faglig tradition for at slippe maden ved
kgkkendgren, og overlade resten til andre faggrupper. Vi
har sgrget for valgmuligheder. Vi har sgrget for skriftligt
informationsmateriale om valgmulighederne, men vi har
ikke selv veeret til stede og set, hvad der sker med maden,
nar den har forladt kgkkenet.

Vi har lavet brugerundersggelser, og vi har lyttet til sig-

Med til bords. Vi skal ikke slippe maden ved
kagkkendgren, men vare til stede ved malti-
derne ogsa. Vi kan sd veere med til at give bru-

gerne en god oplevelse.

naler, men hovedbestyrelsen har flere gange i perioden
konstateret, at anstrengelserne ikke har baret frugt.
Successen er udeblevet.

Hovedbestyrelsen er ikke i tvivl om, at vi fremover skal
have et bredere fokus. Vi skal fglge maden helt frem til bru-
geren. Vi skal veere personligt til stede ved maltiderne, sd
vi kan bidrage med vores faglighed.

Det individuelle maltid

Vi skal have ansvaret fra planleegningen af maden, til den
er spist.

Vi er eksperter i at tilberede mad til mange, og det kan
sagtens kombineres med det individuelle maltid. For i
hovedbestyrelsen er der ikke tvivl om, at kravene om indi-
viduel behandling og respekt for det enkelte menneskes
behov og krav vil sta hgjt pa dagsordenen i det danske
sundhedssystem i de kommende ar.

Det er en bevaegelse, der allerede er i gang. Fra bade bru-
gere og fagfolk hgres tydelige rgster om, at omsorg og
respekt er altafggrende for succes til pleje og behandling.

Her kan vi med vores faglighed yde et vaesentligt bidrag.
Gennem maden er vi i kontakt med naesten alle. Og det er
vi en af de fa faggrupper, der er. Vi skal gé foran i arbejdet
med at eendre verdier og normer i det danske sundhedssy-
stem, og det kreever, at vi konsekvent argumenterer for
betydningen af individuelle maltider. For et vellykket mal-
tid forudsaetter prioritering af maltidet i alle led.
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Det tvaerfaglige samarbejde

Vi er langtfra den fgrste hovedbestyrelse, der har talt om
betydningen af at arbejde sammen faggrupperne imellem.
Men selvom vi aktivt deltager i f.eks. Sundhedskartellet og i
FTF, sa synes vi, det gar alt for langsomt med at fd udbygget
det tveerfaglige samarbejde, der saetter brugeren i centrum.

Brugeren skal i centrum i stedet for som nu, hvor bureau-
krati og kontrol skygger for det, det hele handler om: at det
enkelte menneske far optimalt gavn af de respektive grup-
pers faglighed.

Som faglige organisationer kan vi veere med til at vise, at
det er helt andre veje, der skal betrades, hvis brugerne skal
opleve et sundhedsvasen, hvor faggrupperne spiller sam-
men og far brugerne til at opleve, at indsatsen udggr en
helhed.

Vi skal tage initiativ til tveerfaglige projekter, hvor bruge-
ren er i centrum, og det er oplagt, at vores initiativer skal
have det gode maltid som omdrejningspunkt. Dermed er
vi med til at skabe opmarksomhed om betydningen af
f.eks. tryghed og neervar — verdier, der har stor betydning
for det enkelte menneskes oplevelse af kvaliteten af de til-
bud, det far.

kokkenliv-17[18 -2007

Mad til hver enkelt. Gennem maden er vi i
kontakt med alle, og det giver os mulighed
for at tilbyde maltider, der passer til hver
enkelt. Det skal vi ggre samtidig med, at vi
tagerinitiativ til tverfaglige projekter, der

setter brugerenicentrum.

Trepartsforhandlinger og
kvalitetsreform

I hovedbestyrelsen ser vi frem til en udmgntning af kvali-
tetsreformen. Men vi er samtidig meget skeptiske, for hvad
vil regeringen? Det ved vi reelt ikke, og derfor ved vi heller
ikke, om reformen vil medfgre gget fokus pa rammerne for
mad og maltider.

Men vi ved, hvad der kom ud af de trepartsforhandlinger,
som regeringen tog initiativ til og gennemfgrte sammen
med arbejdsmarkedets parter i foraret 2007.

I hovedbestyrelsen synes vi, det er et rimeligt resultat,
FTF hentede hjem. Det sd ellers sort ud undervejs, fordi der
var alt for f penge til de grupper, som FTF reprasenterer.
Det sd sa sort ud, at FTF valgte at forlade forhandlingerne.
Men finansministeren og dermed regeringen vendte til-
bage til FTF efter at have fundet flere penge til blandt andet
efteruddannelse af ledere. Og sa blev aftalen underskrevet
—ogsa af FTE.

Selvom trepartsforhandlingerne var et led i regeringens
forberedelse af kvalitetsreformen og sandsynligvis ogsa et
folketingsvalg, sé ser hovedbestyrelsen ogsa resultatet som
et element i forarbejdet til overenskomstforhandlingerne i
2008.

FORTSATTES NAESTE SIDE 2
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Bedre lon. Medlemmernes forventninger til
forbedringer af lon og arbejdsvilkar er sa
store, at arbejdsgiverne skal gribe dybt i
lommerne, hvis det skal lykkes at na frem til
et acceptabelt resultat.

OK-08

Mange af de emner, der var pa dagsordenen i trepartsfor-
handlingerne, har veeret oppe at vende pa mgder og konfe-
rencer i forarbejdet til OK-08, som indledtes i december
2006.

I trepartsaftalen er der blandt andet afsat penge til for-
bedring af arbejdsmiljget, bedre muligheder for efterud-
dannelse og lederuddannelse. Penge, der dermed ikke skal
tages ud af de midler, der er til radighed i overenskomstfor-
handlingerne.

Det ser vi som en klar fordel, men selvom det hjeelper, sa
er medlemmernes forventninger til forbedringer af lgn- og
arbejdsvilkar sa store, at arbejdsgiverne skal gribe dybt i
kassen, hvis det skal lykkes at na frem til et acceptabelt
resultat.

En enig hovedbestyrelse sendte i juli forbundets krav til
de kommende overenskomstforhandlinger til Sundheds-
kartellet.

Forud for dette 13 et stort forarbejde for tillidsrepraesen-
tanter og for fgrste gang ogsa repraesentanter for lederne.
Pa flere m@der og konferencer havde de vendt og drejet de
mange mulige krav. Og sluttede med at prioritere kravene.

Hovedbestyrelsen havde allerede i fordret 2006 besluttet
at give medlemsinddragelsen en ordentlig saltvandsind-
sprgjtning. Og allerede i december 2006 afholdt hovedbe-
styrelsen den fgrste OK-konference.

Det er hovedbestyrelsens indtryk, at den tidlige start og
et solidt materiale har betydet et stgrre engagement blandt
tillidsrepreesentanter og ledere. Og det var netop ogsé
malet.

I forhold til overenskomstforhandlingerne i 2005 er
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Solide krav. Antallet af arbejdspladser, der
harindsendt krav til overenskomstforhandlin-
gerneidrernasten fordobletiforhold til i
2006. Og det betyder solid opbakning til de
krav, som forbundet har leveret til Sundheds-
kartellet.
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antallet af arbejdspladser, der har indsendt krav til OK-08,
naesten fordoblet. Det betyder, at der er en solid opbakning
til de krav, vi har fremsendt til Sundhedskartellet, og det er
godt.

Fremtidens kostfaglige

Vi ma konstatere, at der de sidste ar har veret en katastro-
fal nedgang i antallet af ernaringsassistentelever, og at der
allerede nu er mangel pa kost- og ernaringsfaglige mange
steder i landet. Det ggr hovedbestyrelsen dybt bekymret for
fagets fremtid. Professionsbacheloruddannelsen i ernaring
og sundhed er heldigvis ikke ramt af den samme nedgang,
tvaertimod. Antallet af ansggere steg med 100 fra 2006 til
2007. Det betyder, at der i 2007 var 1940 ansggere til 565
uddannelsespladser. Det er altsa ikke mangel pé interesse
for ernaering og sundhed, der far unge til at fraveelge
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erneringsassistentuddannelsen. Det ser hovedbestyrelsen
som et positivt tegn.

Der skal ggres en helt seerlig indsats i den kommende
periode for at tiltreekke bade unge og voksne til ernaerings-
assistentuddannelsen. Uddannelsen er fagligt set en meget
serigs og helt opdateret uddannelse, sa hovedbestyrelsen
er overbevist om, at forklaringen pa nedgangen skal findes
andre steder.

Arsagerne til fravalget skal analyseres og give grundlag
for initiativer, der kan vende udviklingen. Det kan vi selv-
folgelig ikke ggre alene, men da vi har et godt samarbejde
med arbejdsgiverne, blandt andet i Fagligt Udvalg for
Ernaeringsassistentuddannelsen, sa er rammerne for felles
initiativer til stede.

Fagligt samlingssted

Allerede i 2004 traf generalforsamlingen en beslutning om
forbundets fremtidige struktur, som tradte i kraft 1. januar
2007.

Hovedbestyrelsen koncentrerede sig derfor om indholdet
og besluttede at fastleegge en strategi for forbundet, som
kunne drgftes pa kongressen: hvad vil vi satse pa? Hvilken
rolle skal forbundet spille i fremtiden? Skal vi forsaette som
selvstaendigt forbund, eller skal vi hoppe pa fusionsbglgen?
Sadan lgd nogle af de helt grundleeggende spgrgsmal, som
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Flere h®nder. Faldet i antallet af ernaerings-
assistenter er katastrofalt. Derfor vil vi sam-
men med Fagligt Udvalg for Ernaeringsassi-
stentuddannelsen arbejde pa at tiltraekke

flere unge til uddannelsen.

hovedbestyrelsen har analyseret og drgftet ud fra mange
forskellige vinkler.

Svaret var entydigt, og sadan blev det sagt pa kongressen
imaj 2007: Vi vil veere fagligt inspirations- og samlingssted
for alle faguddannede, der arbejder med hverdagsmad og
gode maltider.

Nar forbundet vil veere fagligt samlingssted, sa er det,
fordi der mangler et sted, hvor faguddannede mgdes om
hverdagsmaden, og hvor gensidig inspiration og udvikling
er i centrum. Og fordi der er brug for en organisation, der
kan sette dagsordenen, nar det handler om hverdagsma-
den og det gode maltid.

Det er os, konkluderede hovedbestyrelsen, for vi er reelt
den eneste faglige organisation, der har medlemmer, som
arbejder professionelt og ud fra en kost- og ernaeringsfaglig
vinkel med hverdagsmaden og det gode maltid.

Kongressen besluttede at invitere alle faguddannede
indenfor, og at give forbundet et klart fagligt fokus, som
skal vaere lgftestang for anerkendelse til medlemmerne.

Vi respekterer selvfglgelig de overenskomster og aftaler,
som andre organisationer har, sd vi vil veere den kostfaglige
organisation, der tiltreekker fagfolk, som vil noget med
hverdagsmaden og gode maltider.
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Vivil stte dagsordenen. Vi vil vaere det sted,
hvor faguddannede mgdes om hverdags-

maden, og hvor gensidig inspiration og udvik-
ling ericentrum. Og vivil sette dagsordenen

for den gode hverdagsmad.

Hovedbestyrelsen

Linjen er lagt, og den nye hovedbestyrelse tiltrddte den 1.
november. Udfordringen bliver at fa omsat strategien til
virkelighed i teet samarbejde med forbundets medlemmer
og regionsformand.
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Den ny hovedbestyrelse, fra venstre: Ulla Rosenfeldt,
Mary-Ann Sgrensen, Alice Linning, Rikke Kristensen,
Bettina Bggelund, Marian Aagaard, Annemette Vestergaard
Jakobsen, Jette Nielsen, Bente Schigdt, Ghita Parry. Trine
Nielsen er ikke med pa billedet.
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