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Indledning

17 méneder er gaet siden forbundets fgrste kongres
i maj 2007. Pa kongressen mgdtes alle nyvalgte i
den nye demokratiske struktur. Et helt nyt kapitel i
forbundets historie var indledt.

Indholdet i strukturen skulle fastleegges. Der
skulle diskuteres mal og strategier — og det blev
der. Noget helt nyt var pa vej. Forsigtighed skulle
skiftes ud med ambitigse mal.

Diskussionslysten var der fra f@rste gjeblik, og
den holdt sig til det sidste minut. Fra talerstolen
kom de nyvalgte kongresmedlemmer med hver
deres bud p4, hvad der skulle til, for at forbundet
kunne styrke sin position bade i forhold til fag og
lgn- og ansaettelsesforhold.

Enighed var der om, at der var en klar sammen-
hang mellem prestige til faget, til hverdagsmaden
og til Ign.

Traditioner skulle brydes. Graenser skulle over-
skrides. Nytaenkning skulle der til.

Stgrstedelen af kongressen handlede om, hvor-
dan man kunne realisere de visioner og mal, som
alle var enige om. Ideerne var mange og enigheden
stor.

Midtvejsberetningen giver en status p4, hvad der
er gjort og sket siden kongressen. Det er hovedbe-
styrelsens status pé arbejdet med at gennemfgre
de visioner og mal, som kongressen besluttede.



Kost & Ernaeringsforbundet
som fagligt samlingssted

Forbundet skal veere fagligt samlingssted for alle,
der er uddannet til og professionelt arbejder med
alle aspekter af hverdagens mad og maltider. Det
var et af budskaberne fra kongressen.

Derfor skal forbundet &bnes udadtil. Abenhed
overfor at byde nye faggrupper og nye uddannelser
indenfor og velkommen som medlemmer.

Alle, der har uddannelse og arbejder med vej-
ledning og rddgivning om kostvaner og madens
betydning i forhold til sygdom og livskvalitet, er
velkomne. Kliniske diztister har altid veeret en
kernemalgruppe. Men pa grund af @ndringer pa
uddannelsesomradet, sa fandt kongressen det
vigtigt at preecisere, at uanset speciale sa er Profes-
sionsbachelorer i Ernzering og Sundhed vigtige for
helheden, nar malet er at samle alle uddannede,
der arbejder professionelt med hverdagsmadens
betydning for livskvalitet og helbred.

Kongressen var af den klare opfattelse, at beho-
vet for et fagligt samlingssted var steget, blandt
andet fordi andre organisationer havde valgt at
legge fokus andre steder og dermed havde ned-
prioriteret fag og faglighed.

Lgn og fag

Kost- og ernaringsfaglige er vigtige, og indsatsen
har stor betydning for mange menneskers livskva-
litet. Hverdagsmaden er vores faglige omréade, og
det er forbundets opgave at seette dagsordenen i
forhold til hverdagsmaden og det gode maltid. Det
skal vi, og det vil vi, var signalet fra mange af de
kongresdelegerede.

Lgnnen skal vere hgjere, for den ER for lav i
forhold til den betydning, veltillavet mad og gode
maltider har. Kost- og ernaeringsfaglige tilbereder
neesten en million maltider hver dag hele aret
rundt, og kongressen sendte et klart signal om, at
der skal arbejdes for, at lgnnen bliver hgjere. Mélet
er, at lgnnen skal modsvare fagets betydning.

Forudsaetningen for at tiltreekke nye unge til
faget er blandt andet, at det bliver helt tydeligt, at
faget og kvaliteten af deres indsats har stor betyd-
ning for mange mennesker, og at de kan fa nogle
fornuftige arbejdsvilkar.

Fagets fremtid haenger teet sammen med ar-
bejdsgivernes villighed til at anerkende fagets
betydning, ogsa nar det handler om lgnnens stgr-
relse. Resultatet af overenskomstforhandlingerne
afhaenger blandt andet af, hvor mange penge
arbejdsgiverne har med til forhandlingsbordet.
Mulighederne for at opna fornuftige resultater
hanger teet sammen med, om arbejdsgiverne,
suppleret af Regeringen, sgrger for, at der er til-
streekkelige midler at forhandle om! Oplaegget til
overenskomstforhandlingerne var entydigt: Denne
gang skal der flere penge pé bordet!

P kongressen var der fuld enighed om, at der
skulle satses ligeveerdigt pa arbejdet med faget og
overenskomstarbejdet.

Og sadan er det blevet.

Hverdagsmaden og det gode maltid

Der er mange, og alt for mange uden faglig indsigt,
der udtaler sig og vurderer hverdagsmad. Smags-
dommere, som ud fra hver deres kaephest setter
ord p4, hvad de mener om den mad, som tilberedes
af faglige i kgkkener over hele landet.

Hovedbestyrelsen har mange gange i perioden
®rgret sig over, at der er si ringe sammenhzeng
mellem de resultater, medlemmerne star for, og
den bedgmmelse, indimellem naermest fordgm-
melse, af isaer offentlig mad, som diverse kendte
personer gdr ud med. Men i stedet for kun at aergre
sig, sa har man analyseret pa, hvorfor det er sddan
og ikke mindst, hvad der kan ggres ved det.

Hvad er vigtigt for at skabe succes til hverdags-
maden, og hvad er vigtigt for, at et maltid bliver et
godt maltid? Det skal der seettes ord p3, og

det er sket.

I maj 2007 afholdt forbundet med god hj=lp
fra Madeleines Madlaboratorium "Topm@de” om
hverdagsmaden og det gode maltid. Deltagerne
var en broget skare af mennesker med helt forskel-
lige baggrunde, men feelles for alle var, at de havde
holdninger til mad, og at de kunne pavirke andre
med deres holdninger.

I stedet for at starte ved gryderne startede man
hos den spisende: Maltidet. Hvad skal der til, for at
et maltid bliver et GODT maltid? Det var det store
spgrgsmal, som gik igen hele dagen.



Konklusionen var, at der er mindst seks ting, der
har afggrende betydning for succes til maltidet og
dermed til maden.

Trygt, Vedkommende, Veltillavet,
Velsmagende, Varieret, Nervaerende

Faglig succes er afhangig af mange andre faktorer
og mange andre faggruppers indsats, var hovedbe-
styrelsens fgrste reaktion. Det har vi sddan set godt
vidst hele tiden, men nu har vi fiet sat ord pa, og
vi har dermed faet nogle pejlemzrker, som vi kan
styre efter.

Succes til hverdagsmaden skal skabes i teet sam-
spil med andre faggrupper og beslutningstagere.
Det var noget af en udfordring, for alle var presse-
de i dagligdagen, hvor det var effektivitet, ressour-
cestyring, kontrol og dokumentation, der talte.

Veltillavet mad kan meget mere end at sikre
menneskers overlevelse. Mad har afggrende betyd-
ning for livskvalitet, i forebyggelse og behandling.
Det er efterhdnden almindeligt anerkendt. Men
den anerkendelse har endnu ikke fgrt til politisk,
gkonomisk og faglig opprioritering af mad og
maltider.

De seks vardier omsat til praksis er et vigtigt ele-
ment i at f3 eendret péd den situation.

Verdensudstillingen i Zaragoza

- et udviklingsprojekt

I sommeren 2008 var der verdensudstilling i Zara-
goza. Danmark var med. Og det var Kost & Ernze-
ringsforbundet ogsa. Temaet pa arets verdensud-
stilling var: Ringe i vand.

Erhvervs- og Byggestyrelsen stod for indretnin-
gen af den danske pavillon og for at udvaelge de
virksomheder m.fl., som skulle vise hele verden,
hvad Danmark formar.

Hovedbestyrelsen takkede ja til at sta for maden
og vise den danske hverdagsmad for geester fra
hele verden i restaurationen i den danske pavillon.
Hovedbestyrelsen sa det som en enestdende mulig-
hed for at vise den hverdagsmad, som serveres for
bgrn, unge, ®ldre og syge i Danmark.

115 medlemmer forberedte sig til opgaven i for-
aret 2008 ved at deltage i efteruddannelse. Pa seks

koncentrerede kursusdage —ogsa kaldet treenings-
lejre — arbejdede medlemmerne med alle aspekter,
der har betydning, nar det bedste indenfor dansk
hverdagsmad skal preesenteres. Det var i Zaragoza

i Spanien, at medlemmer af forbundet for fgrste
gang skulle omsatte de seks verdier til virkelighed
og praksis.

Der blev lagt seerlig veegt pa synligggrelse af den
direkte kontakt mellem den, der spiser, og den, der
tilbereder maden. Det individuelle maltid, hvor
den spisende oplever, at maden er tilberedt helt
specielt til vedkommende, blev vist i hver eneste
anretning og servering. Dgren til kgkkenet blev
lukket op.

Begejstring og fagligt engagement var de ord,
som blev brugt af arranggrer og deltagere i "tree-
ningslejrene”.

Den faglige stolthed og engagementet var gen-
nemgaende for alle medlemmer, der deltog i ver-
densudstillingen. Her var en mulighed for at vise,
hvad kost- og ernaeringsfaglige kan, nér de far mu-
lighederne. Det ser hovedbestyrelsen som et af de
vigtigste resultater.

Set fra en fagpolitisk vinkel var deltagelsen i ver-
densudstillingen en milepael i et udviklingsprojekt
og indledningen til det store Danmarksprojekt:
Den gode hverdagsmad skal synligg@res over hele
landet inden kongressen i 2010. 115 medlemmer
har vist vejen. De har vist, at det kan lade sig ggre
at f omsat ambitioner og veerdier til virkelighed.
Resten af kongresperioden handler om at fa bredt
erfaringerne ud til samtlige medlemmer, til politi-
kere og til beslutningstagere.

Hovedbestyrelsen planlagger en storstilet
preesentation i byer og pa uddannelsesinstitu-
tioner i hele landet. Myter om offentlig mad skal
pilles fra hinanden og erstattes af billeder af god
hverdagsmad, nér det er bedst. De 115 hverdags-
madsambassadgrer skal blive til mange flere i
den kommende tid.
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Mad- og maltidsorganisationer

En meget mere synlig placering i de kommunale
og regionale strukturer er et delmal. Det har veeret
et af de emner, hovedbestyrelsen gang pa gang er
vendt tilbage til: NEDENUNDER, OMME BAG VED,
duer ikke. Mad og maéltider skal have en selvsteen-
dig placering med egen faglig chef, der kan udfor-
dre, inspirere og sikre, at mad og méltider reelt
bliver en del af forebyggelse og behandling.

Der skal etableres mad- og maltidsorganisatio-
ner, som skal have ansvaret for samtlige maltider
til bgrn, unge og ®ldre i kommunerne. Der skal
etableres mad- og maltidsorganisationer pa sy-
gehuse og i regionerne, var udmeldingen fra ho-
vedbestyrelsen i forbindelse med reformen af den
offentlige struktur.

Set i bakspejlet er det géet langt bedre end for-
ventet. Der har i mange kommuner veret en dben-
hed i forhold til at flytte beslutninger om mad og
maltider opad i de kommunale strukturer. I fgrste
omgang indenfor eldreomrddet, hvor deri ca. 30
kommuner er etableret egentlige mad- og maltids-
organisationer. Det tal skal vokse i den kommende
tid. Det neeste store mal er, at mad- og maltidsor-
ganisationerne bredes ud, sé de dekker al mad,
som kommunerne har ansvaret for. Det vil sige, at
mad- og maltidsorganisationerne skal ga pa tveers
af forvaltningsskel.

Gennemslagskraft og beslutningskompetence
hzenger tet sammen, og derfor er hgjt placerede
faglige ledere sa vigtige for fagets fremtid og for
kvaliteten af maden

Det individuelle maltid

Kost- og ernaringsfaglige skal have ansvaret for
maden fra planlegning, til den er spist. Nar maden
er spist, sd tager andre faggrupper over.

Kost- og ernaeringsfaglige er eksperter i at tilbe-
rede mad til mange, og det kan sagtens kombine-
res med det individuelle maltid. For i hovedbesty-
relsen er der ikke tvivl om, at kravene til det dan-
ske sundhedssystem om individuel behandling og
respekt for det enkelte menneskes behov og krav,
vil std hgjt pd dagsordenen i de kommende ar. Det
er en beveegelse, der allerede er i gang. Fra bade
brugere og fagfolk hgres tydelige rgster gdende pa,

at omsorg og respekt er altafggrende for succes til
pleje og behandling.

Kost- og ernaeringsfaglige kan yde et vesentligt
bidrag, for mad skal alle have, og det giver mulig-
hed for kontakt til naesten alle. Forbundet skal ga
foran i arbejdet med at @endre vaerdier og normer i
det danske sundhedssystem, og det kreaever, at der
konsekvent argumenteres for betydningen af indi-
viduelle maltider.

Flere opgaver - flere uddannelser

Kost- og ernaeringsfagligt uddannede skal fglge
maden fra indkgb af ravarer, til maden er spist. Det
kraever, at der er uddannelser malrettet de mange
forskellige typer af opgaver. Derfor arbejdes der for
en stadig udvikling af nye uddannelser og for at
skabe respekt om eksisterende uddannelser.

Ernaringshjaelper
— en ny uddannelse

Erneeringshjalper er en ny kostfaglig uddannelse,
som tradte i kraft 1. juli 2008. Uddannelsen er
forbundets svar pa Folketingets beslutning om at
indfgre trindeling pa erhvervsuddannelsesomra-
det. Det var ikke en beslutning, hovedbestyrelsen
havde gnsket. Men nar beslutningen var truffet, sa
ville HB se pad mulighederne i en ny kortere uddan-
nelse og ikke ngjes med et nej.

Forbundets reprasentanter i Fagligt Udvalg for
Ernaeringsassistentuddannelsen har arbejdet med
at afdeekke jobomrader, indhold og titel pa den nye
uddannelse. Erneringshjelperuddannelsen har en
varighed pé 1% ér, og de uddannede kan sé vaelge
at gd ud og varetage opgaver pa arbejdsmarkedet
eller at fortseette, s de bliver ernzeringsassistenter.

Regeringsbeslutningen er truffet blandt andet
som led i malet om, at 95 procent af en ungdoms-
argang skal have en erhvervsuddannelse inden ud-
gangen af 2015. Hovedbestyrelsen valgte at se be-
slutningen som udtryk for et gnske om at give nye
malgrupper lyst til at tage en erhvervsuddannelse.

Hovedbestyrelsen ser allerede nu en stor varia-
tion af nye jobfunktioner.

Erneeringshjelperen kan varetage en raekke funk-
tioner bade i kgkkenerne og tet pa brugeren, som



i dag varetages af enten ufaglerte eller af andre
faggrupper.

Forbundet er i samarbejde med Fagligt Udvalg
for Ernzeringsassistentuddannelsen i gang med at
formidle viden om den nye uddannelse og at sikre,
at der er job og ordentlige lgn- og anseettelsesfor-
hold til de nye kolleger og medlemmer. Se mere pa
www.kost.dk.

FTF-A har indvilget i at ga aktivt ind i formid-
lingsarbejdet, og der er i samarbejde mellem A-kas-
sen og forbundet etableret kontakt til jobcentre mv.

Ny faglig lederuddannelse
- Ernaeringsteknolog

Ligesom med professionsbacheloruddannelsen i
ern®ring og sundhed har det kostet helt urimeligt
meget arbejde og enorm talmodighed at holde
fast i malet om at fa etableret en faglig lederud-
dannelse malrettet ledelse af sma og mellemstore
kgkkener. Kgkkener, hvor ledelsesopgaven typisk
indeholder elementer af bade ledelses- og produk-
tionsopgaver.

Uddannelsen har vaeret efterspurgt i mange ar,
iseer blandt kgkken- og ernzringsassistenter, der
gnsker eller har fiet ledelsesopgaver.

Alt tyder nu p3, at de fgrste kan begynde pa ud-
dannelsen i august/september 2009. Sa snart ud-
dannelsen er endelig godkendt af Undervisnings-
ministeriet, seettes en massiv informationsindsats
i gang, men allerede nu kan der hentes informa-
tion om uddannelsen pa forbundets hjemmeside
www.kost.dk.

Deltagelse i fgdevare
- 0g uddannelsesmesser

Udbredelsen af kendskabet til forbundet og med-
lemmernes faglighed skal blandt andet ske pa
lokale/regionale fgdevare- og uddannelsesmesser.
Hidtil har forbundet koncentreret indsatsen nogle
ganske fa steder. F.eks. er der en lang tradition for
at deltage i Food Expo messen i Herning, siledes
ogsa i begyndelsen af marts 2008.
Hovedbestyrelsen var tilfreds med standen og
med afviklingen, men man mente samtidig, at res-
sourcerne kunne bruges bedre i fremtiden. Derfor

har man besluttet at omprioritere, sa forbundet
fremover deltager i lokale/regionale fgdevaremes-
ser og i uddannelsesmesser, som afholdes rundt
om i regionerne. Hovedbestyrelsen er overbevist
om, at man med omlegningen vil komme i kon-
takt med langt flere medlemmer og mulige med-
lemmer.

Pa uddannelsesmesserne vil forbundet vise,
hvilke faglige jobmuligheder der er med en uddan-
nelse indenfor mad- og méltidsomradet.

Staerke modstandere

Fgdevarepriserne stiger fortsat, og hovedbestyrel-
sens indtryk er, at det kniber gevaldigt med at kom-
pensere for stigningerne i kgkkenernes budgetter.
Det skal der ggres noget ved, for kvalitetsfgdevarer
koster. Og i mange kgkkener var fadevarebudget-
tet allerede i bund, inden priserne steg. Brugerne
skal have kvalitet, og politikerne skal kompensere
for prisstigninger. Det er hovedbestyrelsens klare
holdning.

De politisk fastsatte priser pa maden til eldre
sattes op i mange kommuner. Det er helt urime-
ligt, for de zeldre er afthangige af maden. De kan
ikke leengere selv kgbe ind og tilberede egne
maltider.

Stigende priser pa maden til &ldre skal ligeledes
ses i sammenhang med de mange nye tilbud om
feerdigretter, som udbydes af blandt andet
supermarkeder.

Sammenholdes de stigende priser pa mad til-
budt af offentlige kgkkener, med priser pa en
enkelt portion udbudt i f.eks. et supermarked, sa
kan det ikke udelukkes, at stadigt flere vil vaelge de
offentlige madtilbud fra til fordel for faerdigretter i
supermarkederne. Underernzering og fejlernaering
kan blive konsekvensen.

Hovedbestyrelsen modarbejder aktivt og politisk
tendenser til, at offentlige, ernaringsrigtige og
kulinarisk attraktive madtilbud erstattes af feerdig-
retter fra f.eks. supermarkeder. Det er et politisk
ansvar for bade regering og kommunalpolitikere at
sikre god og billig mad til de zldre, der har behov
for dette.



Bgrn og madtilbud

Regeringen stiller krav til kommuner og regioner
om g@get service uden at stille tilstraekkelige gko-
nomiske ressourcer til radighed. Det har veeret og
er en klar tendens. Det seneste eksempel er folke-
tingsbeslutningen om, at alle bgrn i pasningsord-
ninger skal have et maltid mad senest fra begyn-
delsen af 2010, hvor loven treder i kraft.

Forbundet har som mal, at alle bgrn og unge skal
have adgang til mindst et sundt og veltillavet mal-
tid hver dag. Det er der vegtige samfundsmaessige
argumenter for. Derfor var gleeden stor, da Folke-
tinget tog serigst fat pa debatten om madtilbud
til bgrn og unge. Men glaeden forsvandt nasten,
da resultaterne af forhandlingerne foreld: Ingen
mad til skolebgrn, og kommunerne skal reelt selv
finde pengene til at finansiere madtilbuddene i
pasningsordninger.

Mange medlemmer har tidligere keempet for
at bevare gode madordninger i kommuner, som
tidligt var ude med tilbud om mad. I flere af disse
kommuner overlod man det til foraeldrebesty-
relser at foretage det helt urimelige valg mellem
pedagogtimer og et velfungerende kgkken med
faguddannet personale. En raekke steder fgrte det
til, at paedagoger overtog ansvaret for et ngdtgrf-
tigt tilbud om mad. Det skal ikke ske igen.

Derfor satses der pa udvikling af samarbejdet
mellem de organisationer, der repraesenterer fag-
grupper i pasningstilbud.

Mad til bgrn vil derfor indga som et af elemen-
terne, nar forbundet skal praesentere Den gode
hverdagsmad rundt om i landet.

Skolemad

Fgdevarestyrelsen arbejder med materiale, som
skal indeholde inspiration til etablering af skole-
madsordninger. Forbundet er med i dette arbejde,
for selvom Folketinget i fgrste omgang fravalgte
sunde madtilbud til skolebgrn, sa vil hovedbesty-
relsen fortsat arbejde pa politisk plan for at ggre
opmarksom pa behovet for skolemadsordninger.

Og det skal vare fleksible madordninger, hvor
bgrnene far gode madoplevelser. Veek med lange
kger, hvor bgrn bruger det meste af pausen pa at
fa udleveret maden. Ud med madtilbud med fa

sunde ravarer og hgjt sukker- og fedtindhold. Ind
med indbydende spisemiljger, hvor bgrnene i fred
og ro kan indtage et sundt og nerende maltid mad
tilberedt af kost- og ernaeringsfaglige.

Det er et af de emner, som er pd dagsordenen,
hver gang repraesentanter for forbundet mgdes
med folketingspolitikere og representanter fra de
politiske partier.

Set fra en samfundsmaessig og en fagpolitisk
vinkel, sa er det et spgrgsmal om reelt at prioritere
forebyggelse og om at investere i gget sundhed
blandt fremtidsborgere. Men lige nu er der ikke
politisk vilje til at omsaette viden om de daglige
maltiders betydning til handling. Det er dybt be-
klageligt og helt uforstaeligt, er hovedbestyrelsens
kommentar.

Mad i kantiner

Der har leenge veeret fokus pa kvaliteten af maden

i virksomheds- og andre kantiner. Det er et om-
rade i vaekst, og det er et omrade, hvor forbundet
har klare interesser bade beskaftigelsesmaessigt

og fagligt. Derfor har hovedbestyrelsen ogsa prio-
riteret at deltage i de fora og netveerk, der er pa
omradet. Det geelder f.eks. det professionelle kan-
tinenetveerk, som bestdr af stort set alle aktgrer pa
omradet, bdde organisationer og ministerier/sty-
relser. Det er hovedbestyrelsens indtryk, at det er et
netveaerk, der kan sette standarder for udviklingen
pa kantineomrédet. Det er derfor vigtigt, at forbun-
det er centralt placeret i arbejdet. I gjeblikket er der
gang i udarbejdelse af materiale, som er méalrettet
udvikling af sund kantinemad.

Det samme gaelder materiale fra Fgdevarestyrel-
sen, som er i gang med at revidere materiale om
sund kantinemad. Ogsa her er forbundet med i
arbejdet.

Kantinemad vil i lighed med mad til bgrn blive
presenteret, nar Den gode hverdagsmad vises
frem rundt om i landet.






Bred malgruppe for nyt madmagasin
— SPIS BARE

Et af de fgrste initiativer hovedbestyrelsen tog for
at fglge op pa malet om et fagligt samlingssted

og prioritering af mad og maltider, var at udgive

et decideret madmagasin med titlen SPIS BARE.
Malgruppen er alle, der arbejder med mad og
maltider. Derfor handler bladet om alle facetter
omkring mad. Det udkommer fire gange om aret
og de tre fgrste numre er blevet flot modtaget bade
af forbundets egne medlemmer og af de mange
andre, som har faet bladet. "Flot blad med et fagligt
spendende indhold” Igd nogle af de fgrste kom-
mentarer.

SPIS BARE blev i samarbejde med 3F sendt til
samtlige af deres medlemmer i gastronomgrup-
pen, og i det feelles brev stod blandt andet, at 3F
mente, at SPIS BARE var relevant for deres
medlemmer.

Det er muligt for medlemmer af andre forbund
og for alle interesserede at abonnere pa SPIS BARE,
men det er for tidligt at sige noget om, hvor mange
der veelger denne lgsning.

Samtidig med beslutningen om at sende SPIS
BARE pé gaden besluttede hovedbestyrelsen at
nedsatte antallet af numre af Kgkkenliv fra 21 til
12. Profilen pa Kgkkenliv skal samtidig skaerpes,
sa det i hgjere grad bliver et fagpolitisk blad, som
viser forbundets holdninger og prioriteringer. Det
er i Kgkkenliv, medlemmerne skal finde de fagpoli-
tiske budskaber, som forbundet star for.

Anbefalinger for dansk
institutionskost er foreldede

Det er da utroligt, at det skal tage sé lang tid og
vare sa sveert at fa "Anbefalinger for den danske
institutionskost” revideret. Men sadan er det, har
hovedbestyrelsen indtil flere gange konstateret.

P& trods af henvendelser til fgrst styrelser og
dernzest ministre, s skete der intet. Folketingsvalg,
skift pa ministerposter, eendringer af ministerom-
rader kom hele tiden pa tveers.

P4 et tidspunkt fik hovedbestyrelsen indtryk af,
at det neermest var Kost & Ernaringsforbundets
egen opgave og eget projekt at revidere anbefalin-
gerne. Men den hoppede man ikke pa i hovedbe-

styrelsen. For godt nok er det vigtigt, men det er
ikke en opgave, som forbundet skal patage sig. S&
man fortsatte med henvendelser til nye ministre,
og langt om lenge lykkedes det at fa et positivt
svar fra Sundhedsministeren.

Revisionsarbejdet er sat i gang, og resultatet for-
ventes at blive udsendt i foraret 2009. Forbundet
er selvfglgelig repraesenteret i gruppen, der revide-
rer anbefalingerne.

Indholdet i de nye anbefalinger skal ses i sam-
menhzeng med indholdet i kosthandbogen, som
findes pé forbundets hjemmeside. For ikke at spil-
de tiden, indtil anbefalingerne ligger klar, arbej-
des der aktuelt med at ggre kosthdndbogen mere
brugervenlig, sd handbogens meget forskellige
malgrupper lettere og enklere kan finde frem til de
informationer, de har brug for.

Lgn, Ign, ligelgn,
det var temaet i 0K 08

Hovedbestyrelsen var fast besluttet pa, at der i OK
08 skulle skabes resultater, der kunne ses pa det
enkelte medlems lgnseddel. Med OK 08 skulle der
slas et afggrende hul i ligelgnsforskellene.

En velfungerende offentlig sektor kreever, at
man kan rekruttere og ikke mindst fastholde kva-
lificerede ledere og medarbejdere, og her spillede
lgnnen en afggrende rolle.

Hovedbestyrelsen besluttede, at processen
omkring OK 08 skulle gennemfgres pa en helt ny
made, og man begyndte derfor meget tidligt at
inddrage tillidsrepraesentanterne. Som noget nyt
besluttede hovedbestyrelsen, at ledere skulle have
indflydelse pa forarbejdet til deres egne overens-
komster. De blev derfor inviteret med til den ind-
ledende konference, som blev afholdt i december
2006.

Der var udsendt et inspirationskatalog, sa til-
lidsrepreesentanter og repraesentanter for lederne
kunne komme hele vejen rundt og reelt veere med
til at prioritere indsatsomraderne til OK 08. Resul-
taterne fra konferencen blev skrevet sammen og
drgftet igen pa den feelles KICK OFF Sundhedskar-
telkonference, der fandt sted i marts 2007.

Generelle lgnstigninger var topscorer over hele
linjen, og det viste sig senere, at samtlige organisa-
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tioner i Sundhedskartellet havde vaesentlige lgn-
stigninger som deres hovedkrav til arbejdsgiverne.

Kunsten er ikke at stille krav, men at prioritere
og efterfglgende holde fast i prioriteringen. Pa
forbundets liste over prioriterede krav toppede
Ignstigninger til erfarne ernaringsassistenter og
til erneseringsassistentelever. Forbedret pension og
fjernelse af karensbestemmelser pa pension var
ligeledes hgijt prioriterede krav. Krav og resultater
kan leeses pa www.kost.dk.

Forhandlingerne om forbundets sarlige krav gik
i gang i efterdret 2007, og alle fglte sig godt forbe-
redt, blandt andet fordi forarbejdet havde veeret s
grundigt. Analyser og dokumentation var pa plads.

Fire delforlig med Danske Regioner og Kommu-
nernes Landsforening kom i hus i begyndelsen af
2008. Det tegnede godt, for der var gode resultater
pa langt stgrstedelen af de omrader, som hovedbe-
styrelsen havde prioriteret.

Udover at omleegge forarbejdet, sa tillidsre-
presentanterne blev inddraget langt tidligere i
forlgbet, sa havde forbundet satset pa en central
placering i Sundhedskartellets forhandlingsdelega-
tion. Det lykkedes, og Kost & Ernaringsforbundets
formand var med i det sakaldt snaevre forhand-
lingsudvalg, som bestar at fire reprasentanter fra
de i alt 11 medlemsorganisationer: Sundhedskartel-
lets formand, neaestformand plus to formeend fra
de gvrige organisationer var direkte med nar der
forhandledes, og direkte med nér de afggrende be-
slutninger blev truffet. Det var malet, og det
blev néet.

Da forbundet har medlemmer pa bade statens,
regionernes og kommunernes omrade, var der
meget, der skulle koordineres, og hovedbestyrel-
sen holdt en lang reekke ekstraordinere mgder for
at diskutere scenarier, prioriteringer og for at sikre,
at der var politisk opbakning til de resultater, der
tegnede sig i de direkte forhandlinger.
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Forlig pa statens omrade

Pa statens omrade valgte hovedbestyrelsen lige-
ledes at inddrage medlemmerne meget tidligt i
forlgbet, sa man havde det bedst mulige grundlag
at prioritere pd. Medlemmer, der arbejder pa hgj-,
fri- og efterskoler, var en af malgrupperne for mg-
derne. Hovedbestyrelsen syntes, det var vigtigt
med den direkte kontakt til de meget forskellige
arbejdspladser, som enten direkte eller gennem til-
traedelse er omfattet af statsoverenskomsten.

Det viste sig ogsa pa dette omrade, at der blandt
tillidsrepreesentanterne var stor enighed om, hvad
der var vigtigst. Generelle lgnstigninger stod ogsa
blandt statsansatte hgjest pd dagsordenen. Hgjere
lgn til elever var et af de store specielle krav.

Der blev indgaet forlig pa statens omrade i fe-
bruar 2008, og her var der opnaet rigtig gode resul-
tater pd de omrader, som tillidsrepreesentanter og
hovedbestyrelse havde lagt vaegt pd, ligesom der
var aftalt generelle lgnstigninger pa 12,8 procent i
perioden frem til 2011.

Resultatet blev sendt til urafstemning, og det
blev et flot ja til resultatet: 87,6 procent stemte for
0g 12,4 procent stemte imod. Stemmeprocenten var
36,3 procent.

P4 det efterfglgende informationsmgde for til-
lidsrepraesentanter og ledere var der stor tilfreds-
hed med bade information og resultater og forslag
til, hvad der skulle leegges veegt pa i OK 2011. Krav
og resultater kan leeses pa www.kost.dk.

Generelle Ignstigninger
og sa konflikt

For at afslutte forhandlingerne pa det regionale og
kommunale omrade, skulle der opnés enighed om
niveauet pa de generelle lgnstigninger, og der var
langt — meget langt — mellem det, arbejdsgiverne
tilbgd og det, Sundhedskartellet kunne acceptere.
Sundhedskartellet havde fra begyndelsen klart
tilkendegivet, at 12,8 procent i generelle lgnstignin-
ger var for lidt. Sundhedskartellet markerede klart,
at man i OK o8-forhandlingerne skulle tage fat pa
at lgse ligelgnsproblemet. Man pegede p3, at lige-
lgnsproblemet var et samfundsmaessigt problem.
Argumentet var enkelt: Hvis man skal sikre, at der
er medarbejdere og ledere til at 1gfte opgaven med



at udvikle og fastholde verdens bedste sundheds-
vaesen, sa er det afggrende, at lgnningerne haeves
til et niveau, sa det er muligt at tiltreekke og fast-
holde kvalificerede ansatte.

Arbejdsgiverne pa bade regionernes og kommu-
nernes omrader meddelte gang pa gang, at de ikke
kunne ga over de 12,8 procent, og Sundhedskartel-
lets forhandlere svarede hver gang, at de var ngdt
til at prgve igen, for der skulle penge pa bordet,
hvis der skulle komme et resultat ud af forhandlin-
gerne.

Forhandlingerne brgd sammen. Der blev prgvet
igen —og sa var det slut — konflikten var en reali-
tet. Hovedbestyrelsen konstaterede pd endnu et
ekstraordinert mgde, at medlemmer i regioner og
kommuner skulle i strejke.

Alle i hovedbestyrelsen havde til det sidste hébet
pa et resultat, men optimismen blev mindre og
mindre frem mod det endelige sammenbrud.

Strejken

Strejken var en realitet den 16. april 2008.

Hovedbestyrelsen havde for en sikkerheds skyld
i meget god tid sikret, at der var styr pd, hvem der
skulle i strejke, og ngdberedskabet var forhandlet
pa plads med arbejdsgiverne.

De involverede tillidsrepreesentanter blev samlet,
og bade de, regionsformaend og sekretariat var klar
og havde styr pa opgave- og arbejdsdeling. Der blev
ligeledes fra begyndelsen lagt veegt p4, at rollefor-
deling og samspil mellem tillidsreprasentanter og
ledere pa de strejkende arbejdspladser fungerede.

Det blev en meget lang og leererig kamp. Strejken
havde varet nasten 60 dage, fgr arbejdsgiverne
kom med tilbud om generelle lgnstigninger, der
rakte ud over de oprindelige 12,8 procent.

Alle medlemmer pa de strejkende arbejdspladser
gjorde hver eneste dag under strejken et fantastisk
stykke arbejde. Selvom det var sveert - rigtig sveert
—ikke at kunne yde den bedste faglige service til
de brugere, som er afheengige af og normalt nyder
godt af medlemmernes faglighed.

Forbundets nye struktur med blandt andet fuld-
tidsansatte regionsformand stod sin prgve under
strejken. Regionsformandene var kontaktleddet

mellem Sundhedskartellet lokalt og arbejdsplad-
serne/medlemmerne og forbundet centralt.

Et utal af politiske og organisatoriske opgaver
blev lgst. Det blev under strejken helt tydeligt,
hvor meget det betyder, at der er en politisk valgt
repraesentant for forbundet i de enkelte regioner.
Ligeledes blev det tydeligt, at beslutningen om, at
regionsformandene skulle veere med i hovedbe-
styrelsen, var helt rigtig. Regionsformaendene var
med i alle debatter og beslutninger, og var under
hele strejken fuldt opdaterede pa, hvad der skete
pa landsplan.

De kunne ogsa vaere med, nar det handlede om
synlighed regionalt og lokalt. De bl gryder var
reprasenteret ved rigtig mange arrangementer, og
der var helt frem til slutningen af strejken stor op-
findsomhed, som medvirkede til at holde gejsten
og holde fokus pa mélet.

Selvom strejken varede i meget leengere tid end
forventet, sé var gleeden sa meget stgrre, da det
rent faktisk lykkedes at komme i hus med et resul-
tat, der gav generelle lgnstigninger pd 13,3 procent
frem til 2011.

Hovedbestyrelsen konstaterede, at der udover de
konkrete resultater var opnaet at:

« Sundhedskartellet havde spreengt rammen

pa 12,8 procent

- forste skridt hen mod ligelgn var taget

- det var blevet synligt, at Sundhedskartellet insi-

sterer pa et steerkt offentligt sundhedsvasen.

Rekruttering og fastholdelse af kvalificerede
medarbejdere og ledere forudsetter, at arbejdsgi-
verne i overenskomstforhandlingerne i 2011 fort-
setter lgnstigningerne frem mod ligelgn.

i overenskomstforhandlingerne i 2011 fortsatter
lgnstigningerne frem mod ligelgn.
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Konfliktunderstgttelse og
konfliktkontingent

Hovedbestyrelsen havde fra dag et besluttet, at de
strejkende skulle have fuld Ignkompensation.

Meget tidligt under strejken besluttede en del
af de gvrige sundhedskartelorganisationer at op-
kraeve strejkekontingent. Kost & Ernaeringsforbun-
dets hovedbestyrelse besluttede, at de fgrste fem
uger skulle finansieres af de gkonomiske midler,
som gennem arene var sat til side til at finansiere
sarlige situationer. Og hovedbestyrelsen mente i
fuldkommen enighed, at en strejke for hgjere lgn
til alle medlemmer var en seerlig situation. Hvis
strejken varede leengere end fem uger, sa ville man
tage stilling uge for uge.

Ingen hverken i eller udenfor hovedbestyrelsen
havde forventet, at strejken skulle vare sa leenge.
Dagligt meldte arbejdsmarkedsforskere og politi-
ske kommentatorer, at enten fandt parterne sam-
men igen, eller ogsa ville Folketinget gribe ind.

Efter syv ugers konflikt besluttede hovedbe-
styrelsen, at der skulle opkraeves et mindre strej-
kekontingent, sa der var penge til en eventuel
konflikt i 2011. Man gnskede ikke at komme i en
situation, hvor det var forbundets gkonomi, der i
2011 skulle afggre, om man skulle indgd en aftale
med arbejdsgiverne eller ej.

Beslutningen blev, at der skulle opkraeves strej-
kekontingent svarende til en méneds kontingent.
Alle medlemmer bortset fra efterlgnsmodtagere og
pensionister skulle bidrage til at sikre forbundets
gkonomi frem til OK 2011 forhandlingerne. Man
besluttede at fordele opkravningen af strejkekon-
tingentet over tre gange, s f.eks. aktive medlem-
mer skulle betale 140 kroner i henholdsvis juli,
august og september.

Man besluttede samtidig, at nar alle udgifter til
konflikten var gjort op, s ville man tage stilling til,
om der skulle opkraves yderligere strejkekontin-
gent. I august gjorde hovedbestyrelsen status og
besluttede, at der ikke skulle opkraeves yderligere
strejkekontingent.

En strejke forpligter bade
strejkende og gvrige medlemmer

Fra det gjeblik en lovlig arbejdskonflikt som strej-
ken i 2008 var en realitet, tradte ganske bestemte
spilleregler i kraft. Nogle af dem fremgar af f.eks.
ferieloven andre af aftaler mellem arbejdsgiver- og
arbejdstagerparterne.

Samtlige tillidsrepraesentanter og medlemmer
pa de strejkende arbejdspladser blev informeret
om spillereglerne. Efterhdnden som ferieperioden
narmede sig, kom der flere og flere henvendel-
ser fra tillidsrepraesentanter og medlemmer, der
havde planlagt og betalt for en ferierejse. Selvom
der ud fra et medmenneskeligt synspunkt var for-
staelse for gnsker om at holde den planlagte ferie,
sd var svaret helt klart: Man kan ikke holde ferie,
mens man er i konflikt.

Tillidsrepraesentanter pa strejkende arbejdsplad-
ser er forbundets repraesentanter pa arbejdsplad-
sen og overfor arbejdsgiverne, sa de kan heller ikke
holde ferie under en konflikt.

Alle i strejke far deres lgn betalt af forbundet og
i stedet for at arbejde med mad, arbejder de for
forbundet.

Det var derfor med stor beklagelse, at hovedbe-
styrelsen konstaterede, at to tillidsrepraesentanter
havde valgt at tage pd ferie, mens der var konflikt.
Selvom beklagelsen var stor, var der ingen tvivl
om, hvilke konsekvenser det skulle have. En enig
hovedbestyrelse besluttede, at de to tillidsrepreae-
sentanter med gjeblikkelig virkning skulle eksklu-
deres fra forbundet.

Hovedbestyrelsen vil pa fgrstkommende kongres
foreleegge beslutningen om eksklusion, og de to
tidligere medlemmer kan deltage under punktet,
hvor de far mulighed for at foreleegge deres argu-
menter for, hvorfor de skal genoptages. Kongres-
sen er forbundets gverste demokratiske forsam-
ling. Den kan beslutte enten at fastholde eller at
@ndre beslutningen om eksklusion.

Hovedbestyrelsen er ikke faerdige med at eva-
luere OK 08-forlgbet, men en af de ting, der helt
tydeligt er markeret bade fra de strejkende og fra
regionsformaendene, er, at der har manglet opbak-
ning fra gvrige medlemmer - fra de mange med-
lemmer, der far gavn af resultaterne af strejken.
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De strejkende traekker et stort laes og ggr et stort
stykke arbejde pa vegne af alle medlemmer, og
der er brug for, at langt flere deltager i aktiviteter
og dermed markerer, at de bakker de strejkende
og forbundets krav op. Hvordan og hvad der skal
gares for at fa alle medlemmer til at forsta, at en
strejke ikke kun vedrgrer de strejkende, tager ho-
vedbestyrelsen stilling til i god tid inden forhand-
lingerne i 2011.

Urafstemning

Da resultaterne pa bade regionernes og kommu-
nernes omrader var i hus, sa blev de sendt til uraf-
stemning.

[ 2005 havde samtlige medlemmer faet stem-
mesedler, sa der kunne stemmes pa hele Sund-
hedskartellets omrdde. Det fgrte til en hel del
henvendelser fra medlemmer, som ikke forstod,
hvorfor de skulle stemme om overenskomsten pa
kommunernes omrade, nar de var ansat pa stats-
overenskomsten og omvendt.

Det lyttede hovedbestyrelsen til, og derfor be-
sluttede man op til OK 08-forhandlingerne, at
afstemningerne i 2008 skulle tilretteleegges, sa de
medlemmer, der er omfattet af overenskomsten
med KI, skulle stemme om netop den overens-
komst, og statsansatte medlemmer skulle stemme
om overenskomsten med staten, osv.

Urafstemningsresultatet pa KL- og DR-omradet
(Kommunernes Landsforening og Danske Regio-
ner) blev et overbevisende ja til forhandlingsresul-
tatet. 94,7 procent stemte for, og 5,2 procent stemte
imod. Der var 0,1 procent blanke stemmer. Stem-
meprocenten var 65,5 procent. Lees krav og resulta-
ter pa www.kost.dk.

OK 08 - evalueringen er i gang

En grundig evaluering giver et godt udgangspunkt
for at tage stilling til, hvad der skal fastholdes, og
hvad der skal @endres i forhold til OK forhandlings-
forlgbet i 2011.

Hovedbestyrelsen har derfor besluttet at bruge
den tid, det tager at gennemga alt, hvad der er drgf-
tet, besluttet og gjort fra det gjeblik, man begyndte
pa at planlegge OK 08.

Alt er oppe og vende, og hovedbestyrelsen er helt
aben for endringer, der kan styrke demokratiet og
engagementet i arbejdet med overenskomsterne,
og for tiltag, der kan styrke mulighederne for de
bedst mulige resultater. At man i forhold til OK
2011 ogsa vil begynde meget tidligt og begynde
med direkte og forpligtende inddragelse af til-
lidsrepreesentanterne og med lederne i forhold til
deres overenskomster. Det er der ikke tvivl om!

Uddannelsestilbud til ledere

Der er blandt forbundets ledermedlemmer behov
for og gnsker om videreuddannelse. Det viste en
undersggelse, som forbundet tidligere gennemfgrte.

Derfor har hovedbestyrelsen taget initiativ til at
udvikle tilbud om kompetencegivende uddannelse
pa diplomniveau. Uddannelsestilbuddene udbydes
af DKL (Den Kommunale Lederuddannelse). I maj
2008 blev der afholdt to ledertemadage, hvor ud-
dannelsestilbud og de gkonomiske tilskudsmulig-
heder blev praesenteret, og behovet for andre ini-
tiativer blev drgftet. 9o ledermedlemmer deltog.

I begyndelsen af 2009 begynder de fgrste hold i
henholdsvis Kgbenhavn, Arhus og Odense. Fgrste
modul bliver: Det personlige lederskab.

Det er hovedbestyrelsens hab, at mange ledere
tager imod tilbuddet og forhabentlig fa lyst til at
fortsatte, sa de far en fuld diplomuddannelse.

Nyt uddannelsestilbud til
tillidsrepraesentanter

Det er vigtigt, at flere arbejdspladser veelger tillids-
repreesentanter. Det er et indsatsomrade i perio-
den. Erfaringen er, at de tillidsrepraesentanter, som
veelges og uddannes, de forbliver tillidsrepraesen-
tanter i en leengere periode.

Hovedindsatsen leegges pa at fa valgt tillidsre-
praesentanter pa nogle af de mange arbejdsplad-
ser, som endnu ikke har oplevet, hvor meget det
betyder. Der holdes blandt andet mgder, hvor nu-
veerende tillidsrepreesentanter forteller om deres
egne erfaringer, og arbejdspladser besgges for at
sprede viden om fordele og tilbud til tillidsrepree-
sentanter.
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Et af de nye tilbud er kompetencegivende ud-
dannelse pd blandt andet 10. klasse- og HF-niveau.
Uddannelse, der giver mulighed for videreuddan-
nelse. Der tilbydes fortsat efteruddannelse i regi
af forbundet, men da mange tillidsrepraesentanter
bliver i en arraekke, sd har hovedbestyrelsen beslut-
tet, at der skal dbnes for kompetencegivende ud-
dannelse i det ordinzere uddannelsessystem. Laes
mere pa www.kost.dk.

Foreningen af Kliniske Diaetister

Hovedbestyrelsens vision er, at Foreningen af
Kliniske Dieetister (FaKD) og Kost & Ernaeringsfor-
bundet bliver en organisation. Der var i en leengere
periode en god dialog med formanden for FaKD,
hvor blandt andet forbundets forslag om etable-
ring af Fagligt Selskab for Kliniske Diztister blev
drgftet.

Hovedbestyrelsen beklager dybt, at FaKD pa
deres ekstraordineere generalforsamling i marts
2008 besluttede, at de fortsaetter alene.

Forbundet har leenge haft en plan om at etablere
et fagligt selskab for kliniske dizetister men havde
helst set, at det kunne ske som led i sammenslut-
ningen med FaKD. Sddan skulle det ikke veere, s&
derfor etableres i stedet et fagligt selskab for for-
bundets kliniske dizetister og studerende med spe-
ciale i klinisk diztetik.
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Flere uddannede og flere medlemmer

Forbundets medlemstal viser en nedadgdende ten-
dens. Der mangler faguddannede indenfor mad- og
maltidsomradet. Antallet af elever pd ernaeringsas-
sistentuddannelsen er faldet drastisk i de seneste
ar, og der er alt for mange arbejdspladser, der
kunne, men som ikke ansatter elever.

Den udvikling SKAL vendes. Hovedbestyrelsen
vil have flere til at veelge en kost- og ernzeringsfag-
lig uddannelse, og flere skal velge at veere med i
forbundet.

Fokus pa mad og maltider og bedre overens-
komster er nogle af midlerne. Der suppleres med
blandt andet opsggende arbejde pa arbejdssteder
og uddannelsesinstitutioner og med informations-
materiale om forbundets arbejde.

Indsatsen evalueres pa kongressen i 2010, og
madlet er, at mangfoldigheden af initiativer fgrer til,
at forbundets medlemstal stiger.

Afslutning

Formalet med beretningen har veeret at vise ho-
vedtendenser og vaegtningen i forbundets arbejde
i den fgrste del af kongresperioden. Malet med be-
retningen er at skabe debat om det, der er gjort, og
om hvad der kan og skal ggres frem til kongressen
i maj 2010.









