11.20.10
Side 1

REGIONERNES LANNINGS- OG SUNDHEDSKARTELLET
TAKSTNAVN

Aftale
om
lokal lgndannelse
for Sundhedskartellets omrade

**NYT** = Nyt i forhold til tidligere geeldende aftale

**NYT** med virkning fra dato = Hvis en bestemmelse traeder i kraft efter afta-
lens ikrafttraedelse

**NYT** pr. dato = Nyt efter aftalens ikrafttreeden

2008

OK-08



11.20.10

Side 2
INDHOLDSFORTEGNELSE
INDLEDNING ..ot e e et et eee et aee s etesene et esessssaseeeseseesserereesaeeeenas 4
KAPITEL 1. ANVENDELSESOMRADE ......cooot oot oo eeeees e e e 5
IOV =3 ] SRS 5
KAPITEL 2. LAONMODEL ....oovoveeeeeeeeeeeeee et e ee e e e ees et eeesesaeeseseeeesesaeesenenenes 5
§ 2. LANMODEL ... eeee et eee et et e e e et e e e et eee e es e e e eseneeesaaaneereneeenaeens 5
KAPITEL 3. PENSION OG UDDANNELSE .......oooveeeeet oo oo eeee e e 6
§ 3. PENSION ..ottt eeeeee et e et et e et et e e e et et e e et e e e et ese e et eteeeseneseesaeeeereneeeraeens 6
§ 4. UDDANNELSE ..o v oot eeeeet oot ee e e e e e et e et et e e e eseee et ereeesaaeeereneeeraeens 7
KAPITEL 4. LOKAL FORHANDLINGSPROCEDURE .....covoveoeveeevereceeeereeenns 8
§ 5. LANPOLITISK DRGFTELSE ....ooveeeeeeeeee oo e e e e e eeee e aeeeeree e eneens 8
§ 6. FORHANDLINGER OG PROCEDUREAFTALE ... .coooveeeeeveeeeeeeeeeeeeen, 8
8 7. LONSTATISTIK oo eeeeeee oot eeee e eee et e e e eeeeeeretaeeseteeereteeessseneseseeesenens 11
§ 8. RADERUM TIL LOKAL LANDANNELSE ......c.ooteveeeeereeeeeeeeereeeeee e 11
§ 9. UDMBNTNINGSGARANT ...cooveeeee e e e eeeeeeseeeeereeeeeseeesereaeeenenens 12
§ 10. GENNEMSNITSLDONGARANT ..o eeeeeeeeeee e ee e e eeeneree e e 12
KAPITEL 5. AFTALEINDGAELSEN.......cootoeeeteeeeeeee e eeeeesereeeeseeeeeen e aeeenenn, 12
§ 11 AFTALEPARTER ....ocveeeeeeee oot eeeee et e e e erate e et e e e essteeereseeseateeesasaees e 12
§ 12. FORHANDLINGSFELLESSKABER .....oveveeveeeeeeeee oo evee e 13
§ 13. FORHANDSAFTALER ..ot et e et ee et ee e ee e enenaae e e e 13
§ 14. BEGRUNDELSER ....ooviveeeteeeeeeeeeee et e e e e eeeeesea e esateeeraseesssseesesanaeesenens 13

KAPITEL 6. OPSIGELSE OG OPHYR AF AFTALER OM LOKALE
LONFORBEDRINGER ......cocoiiiiiie s 14

OK-08



11.20.10

Side 3
§ 15. LONFORBEDRINGER BEGRUNDET | ARBEJDS- OG
ANSVARSOMRADET ELLER RESULTATLDN ....ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 14
§16. LONFORBEDRINGER BEGRUNDET | KVALIFIKATIONER OG
KOMPETENGCER ...t sssaasssssssssssnssssnsssnnnes 14
KAPITEL 7. RETS- OG INTERESSETVISTER ....oovviiiians 15
§17. RETSTVISTER ...ttt e e s sbaan e 15
8§ 18. INTERESSETVISTER ..ottt 15
KAPITEL 8. IKRAFTTRADELSE OG OPSIGELSE MV. ... 17
8§ 19. IKRAFTTRAEDELSE ......oooiii ittt 17
§20. OPSIGELSE AF AFTALEN ......ooiiiiiiie ettt 17
BILAG 1. DET LOKALE @KONOMISKE RADERUM ......coooovvereeeeeeeeeaenn, 18
BILAG 2. LOSNING AF LOKALE INTERESSETVISTER.........cccovvviiieeeee, 21
BILAG 3. RAMMER FOR LOKAL LANDANNELSE..............ccoevvvviiiiieeeeees 23

BILAG 4. AFLONNING AF TILLIDSREPRASENTANTER | RELATION

TIL LOKAL LANDANNELSE ...t 25
BILAG 5. DEN GODE LOKALE FORHANDLING.........ccooiiiiiiiieee, 26
BILAG 6. RESULTATLEGIN. .....ociiiiiiiiiiiiieeeeeeeee s 27

OK-08



11.20.10
Side 4

**NYT**
INDLEDNING

De lokale muligheder i naervaerende aftale om lokal Igndannelse for Sundhedskartellet
geelder for bade ledende og ikke-ledende personale. Mulighederne i den lokale Igndan-
nelse skal underbygge fagene, fagenes udvikling, arbejdsformen i sundhedssektoren og
kvaliteten af sundhedstilbudene og personalepolitikken.

Det er hensigten med lokal lendannelse, at prioriteringer vedrgrende opgavelgsning og
personalepolitik skal kunne understgattes af lgnnen. Det er pa det lokale niveau, at der er
en detaljeret viden om, hvordan opgaverne lgses. Det er derfor hensigtsmaessigt, at den
lokale lgndannelse anvendes som et redskab til at understatte de lokale prioriteringer.
Lokal lgndannelse kobles sammen med den lokale personalepolitik og kan saledes
blandt andet anvendes som middel til at opfylde institutionens/arbejdspladsens virksom-
hedsmal.

Den fortsatte udvikling af kvaliteten og ydelserne i sundhedssektoren forudsatter, at de
ansatte har mulighed for lgbende at styrke og udvikle deres faglige og personlige kom-
petencer. En opgavevaretagelse af hgj kvalitet med fokus pa patienten/borgeren er fun-
damentet for en dynamisk og fremtidssikret sundhedssektor.

Det er parternes opfattelse, at lokal lgndannelse kan medvirke til at styrke de regi-
onale arbejdspladser som attraktive og derved tillige understatte rekruttering af
kvalificerede medarbejdere.

Det er en falles malsaetning, at resultat af forhandlingerne vil bidrage til at styrke
de regionale arbejdspladser. Herunder er der som led i udmgntningen af midler til
lokal lendannelse lagt seerlig veegt pa muligheden for at tilgodese de nyuddannedes
vilkar.
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KAPITEL 1. ANVENDELSESOMRADE

§ 1. OMRADE

Aftalen gelder for regionalt ansatte, der er omfattet af en overenskomst/aftale, hvor der
er henvist til denne aftale.

**NYT**

Stk. 2.

Selvejende institutioner omfattes af den regionale udmentningsgaranti, nar den
selvejende institution er omfattet af overenskomster indgaet af Regionernes Lgn-
nings- og Takstnavn, hvor der er aftalt lokal landannelse.

KAPITEL 2. LONMODEL

8§ 2. LONMODEL

**NYT**
Stk. 1.
Lgnmodellen bestar af en raekke centralt henholdsvis lokalt aftalte lgnelementer.

a. Centralt aftalte lgnelementer

For personale i ledende stillinger er der mellem de centrale aftale- og overenskomst-
parter aftalt en lgntrinsskala. Indplacering pa grundlgn aftales lokalt i henhold til regler-
ne i de respektive overenskomster.

For personale i ikke-ledende stillinger er der mellem de centrale aftale- og overens-
komstparter aftalt en lgntrinsskala. Det lgntrin, den ansatte indplaceres pa efter endt ud-
dannelse og uden nogen beskeftigelse pa grundlag af grunduddannelsen, dekker de
funktioner, den ansatte er i stand til at varetage som nyuddannet/eventuelt nyansat. Ind-
placeringen fremgar af de respektive overenskomster.

Herudover kan der for personale i bade ledende og ikke-ledende stillinger veere aftalt
tilleg mellem de centrale aftale- og overenskomstparter. Eventuelle centrale tillaeg
fremgar af de respektive overenskomster.

b. Lokalt aftalte lanelementer

Der kan lokalt aftales tilleeg eller indplacering pa hgjere lgntrin, end hvad der fremgar af
overenskomsternes indplaceringsbestemmelser, eller der kan aftales resultatlgn.

Lokale tilleg eller indplacering pa hgjere lgntrin samt resultatlgn baseres pa de ar-

bejds- og ansvarsomrader, der er knyttet til den enkelte stilling/gruppe af stillinger. Ar-
bejds- og ansvarsomraderne skal ligge ud over det, der forudsattes varetaget for grund-
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lgnnen (ledende personale) eller lgnnen i henhold til indplaceringen pa lgntrin efter
overenskomstens bestemmelser (ikke-ledende personale).

Lokale tilleg eller indplacering pa hgjere lgntrin samt resultatlgn kan endvidere base-
res pa den enkelte ansattes kvalifikationer og kompetencer, safremt varetagelsen af op-
gaver udfgres pa et serligt kvalificeret niveau, eller omradet kraever viden, handlekom-
petence og ansvar ud over basisniveauet.

For personale i ikke-ledende stillinger geelder, at tilleegget skal udgere minimum 6.100
kr. arligt (01-01-2006 niveau) ekskl. pensionshidrag. Dog kan der fer udsendelse af
OK 2005 vaere aftalt tilleeg under 6.100 kr. arligt (31-03-2000 niveau) ekskl. pensi-
onsbidrag.

Varighed
Tilleeg og indplacering pa et hgjere lgntrin end fastsat i overenskomsten samt resultat-
len kan enten veere varig eller midlertidig.

De lokale parter skal ved indgaelsen af aftalerne om lokal lgndannelse tage stilling til
tilleeggets/indplaceringen/resultatleannens varighed, betingelser for ydelse af tilleeg-
get/indplaceringen/resultatlennen, opsigelsesbestemmelser m.v.

BEMARKNINGER:

Ved indgaelse af nye lokale lgnaftaler skal der tages stilling til, om hidtil
ydede lgndele helt eller delvist skal aflgses af nye Igndele, eller om nye lgn-
dele leegges til den hidtil aftalte lgn. Ved indgaelse af nye lokale aftaler skall
der endvidere tages stilling til, om der skal aftales reduktion som fglge af
fremtidige stigninger i grundlgnnen (ledende personale), lgntrinene (ikke-
ledende personale) eller tillaeg.

For sa vidt angar aflgnning af tillidsrepraesentanter i relation til lokal lgn-
dannelse henvises til bilag 4.

Der henvises til bilag 6 vedrarende resultatlgn.

KAPITEL 3. PENSION OG UDDANNELSE

8 3. PENSION

Stk. 1.
Til overenskomstansatte ydes tilleeg som pensionsgivende tilleeg eller ved indplacering
pa hgjere lgntrin.

Stk. 2.
For tjenestemand gares lokalt aftalte tilleg pensionsgivende efter én af felgende 2 mu-
ligheder:

a) Varige tilleg, som ydes pa pensioneringstidspunktet, indregnes i tjene-
stemandens pension saledes, at tjenestemanden pensioneres fra nar-
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mest liggende lgntrin pa den lgntrinsskala, som galder pa KTO-
omradet inklusive tilleg, eller

b) Der oprettes en supplerende pensionsordning af lokalt aftalte tilleeg
(geelder ogsa midlertidige tilleeg). Indbetaling til supplerende pensi-
onsordning sker med samme procentsats som for tilsvarende overens-
komstgrupper.

**NYT**

BEMARKNINGER TIL STK. 1 OG STK. 2:

Tilleg aftalt den 01-06-2002 eller senere, herunder tilleg aftalt med ikraft-
treeden fra 01-04-2002 til 31-05-2002 er pensionsgivende.

Tidligere aftaler om ikke-pensionsgivende tilleg bergres ikke heraf, med-
mindre andet aftales.

Safremt der til tjenestemaend ikke i forvejen er oprettet en supplerende pen-
sionsordning, er tilleeg pa under 4.300 kr. i arligt grundbelgh (01-01-2006
niveau) ikke pensionsgivende, med mindre andet aftales. Nar de ikke-
pensionsgivende tilleg samlet udgar mindst 4.300 kr. (01-01-2006 niveau),
veelges en af ovennavnte muligheder.

Resultatlgn ydes som pensionsgivende tilleeg, medmindre andet aftales.

Stk. 3.

Lokal lgndannelse kan anvendes til udbygning og etablering af pensionskas-
se/pensionsforsikringsbaserede pensionsordninger. Ved pensionsforbedringer forudseet-
ter de centrale aftaleparter, at de principper, der er indeholdt i de kollektivt aftalte pensi-
onsordninger, respekteres.

For tjenestemaend kan lokal lgndannelse anvendes i overensstemmelse med vilkarene i
Rammeaftale om supplerende pension for tjenestemand og ansatte med ret til tjeneste-
mandspension for Sundhedskartellets omrade (OK 11.25.1).

8 4. UDDANNELSE

Stk. 1.

Midler til uddannelsesformal kan anvendes til fuld eller delvis lgn og lgnsupplement el-
ler pensionsindbetaling i forbindelse med bevilget efter- og videreuddannelse, herunder
orlov til deltagelse i uddannelse. Midler til uddannelsesformal kan herudover anvendes
til deekning af udgifter til transport, kursusafgifter, leerebgger mv. Midler afsat til uddan-
nelsesformal kan ikke anvendes i forbindelse med grunduddannelse.

BEMARKNINGER:

| forbindelse med de sarlige muligheder for anvendelse af lokal landannelse
ved efter-/videreuddannelse og orlov til deltagelse i uddannelse kan ar-
bejdsgiverbetalt uddannelse hjemlet sarskilt i aftale/overenskomst dog ikke
finansieres via lokal lgndannelse.
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Stk. 2.

Forhandlinger om afsettelse af midler under de forskellige uddannelser afvikles i over-
ensstemmelse med 8§ 5-6 og 88 11-14. Der kan indgas aftale om hvilke midler, der af-
seettes til hvilke uddannelser, til hvilke medarbejdergrupper og ydelsens form.

BEMARKNINGER:
De overordnede retningslinier for efter- og videreuddannelsesindsatsen kan
som hidtil drgftes inden for rammerne af samarbejdsudvalgsstrukturen.

Spargsmalet om, hvilke konkrete medarbejdere, der skal pa hvilke uddannel-
ser og hvornar, er ikke aftalestof, men fastlaegges af regionen. Voksenuddan-
nelse betragtes ogsa som efteruddannelse.

Anvendelse af lokal Igndannelse til uddannelsesformal forudsettes at sup-
plere eksisterende uddannelsesbudgetter. Det vil saledes veere i strid med af-
talens forudsatninger at nedseette uddannelsesbudgettet alene med den be-
grundelse, at uddannelsesomradet tilfares midler fra lokal lendannelse.

KAPITEL 4. LOKAL FORHANDLINGSPROCEDURE

8 5. LONPOLITISK DRGFTELSE

Regionen kan fremlagge sin overordnede lgnpolitik med henblik pa en arlig draftelse i
det gverste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg.

Der fgres endvidere lgnpolitiske drgftelser som led i de arlige lgnforhandlinger med de
enkelte organisationer i Sundhedskartellet, jf. § 6.

BEMARKNINGER:

Den arlige lgnpolitiske draftelse har bl.a. til hensigt, at ledelsen og medar-
bejderreprasentanter indgar i en dialog med henblik pa, at begge parter far
det starst mulige ejerskab til lgnpolitikken.

Der henvises til MED-handbogen, parternes felles vejledningstekst, § 9, stk.
1 og til bemaerkningen til § 15, stk. 1 i Aftale om tillidsrepraesentanter, sam-
arbejde og samarbejdsudvalg for Sundhedskartellets omrade.

8 6. FORHANDLINGER OG PROCEDUREAFTALE

Stk. 1.

Der forhandles som udgangspunkt en gang arligt, medmindre andet aftales lokalt. Hvis
ingen af parterne fremsatter krav om forhandling, tages der ikke initiativ til afholdelse
af en forhandling.
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BEMARKNINGER:
Det anbefales, at parterne lokalt praciserer, hvem der har henholdsvis for-
handlings- og aftalekompetence i forhandlinger om lokal lgndannelse.

Forslag, der gnskes drgftet, skal normalt fremseettes skriftligt over for mod-
parten.

Stk. 2.

Regionen indkalder til et samlet mgde med de (lokale) repreesentanter for organisatio-
nerne i Sundhedskartellet med henblik pa at indga en aftale om tidsfrister og regler for
de lokale forhandlinger.

Stk. 3.
Hvis der ikke er aftalt frister og regler, afholdes forhandling senest 6 uger efter modta-
gelse af en forhandlingsbegeaering, medmindre andet aftales.

BEMARKNINGER:
Opmarksomheden henledes pa, at sager om nyansattelser og vasentlige
stillingsaendringer sgges fremmet mest muligt.

Stk. 4.

Ovennavnte &ndrer ikke ved organisationernes forhandlings- og aftaleret i forbindelse
med nyanseettelser, veesentlige stillingseendringer og ved andre omstruktureringer og ar-
bejdsomlagninger, som medfarer vaesentligt endret stilllingsindhold.

BEMARKNINGER:
Tidsfrister for afholdelse af sadanne forhandlinger forudsettes aftalt efter
bestemmelsen i stk. 2 og 3.

I forbindelse med beseettelse af en stilling omfattet af denne aftale skal lan-
forholdene sa vidt muligt vaere aftalt for tiltreedelsen. Hvis dette ikke af
praktiske grunde er muligt, vil fglgende lgsningsmuligheder kunne anven-
des:

1. Der kan indgas en midlertidig aftale om lgnvilkarene.

2. Der kan kun udbetales grundlgn (ledende personale) eller lgn i henhold
til indplaceringen pa lgntrin efter overenskomstens bestemmelser (ikke-
ledende personale) + gvrige centralt aftalte landele.

3. Der kan udbetales den hidtidige stillingsindehavers grundlegn (ledende
personale) eller Ign i henhold til indplaceringen pa lgntrin efter over-
enskomstens bestemmelser (ikke-ledende personale) + tilleg og/eller
lgntrin begrundet i arbejds- og ansvarsomradet.

4. Der kan udbetales en acontolgn svarende til regionens lgntilbud til den
pagaldende, idet tilbuddet forudsettes at vaere hgjere end pkt. 2.

OK-08



11.20.10
Side 10

Hvis der ikke inden 3 maneder efter ansattelsen er opnaet enighed om lgn-
forholdene, anvendes forhandlingsproceduren i § 18.

Stk. 5.
Regionen og (lokale) repraesentanter for de forhandlingsberettigede organisationer i
Sundhedskartellet har pligt til at forhandle lgn efter denne aftale.

Stk. 6.

Lenforholdene for den enkelte ansatte i regionen skal vurderes ved den arlige lgnfor-
handling. Det er ikke hensigten, at en medarbejder i et leengerevarende anszttelsesfor-
hold skal forblive pa grundlgn (ledende personale) eller lgn i henhold til indplaceringen
pa lgntrin efter overenskomstens bestemmelser (ikke-ledende personale). De lokale for-
handlingsparter skal i forbindelse med de arlige lgnforhandlinger vaere sarligt opmeerk-
somme pa dette.

BEMARKNINGER TIL STK. 1-6:

Af § 2, stk. 4, i Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejds-
udvalg for Sundhedskartellets omrade (OK 11.06.1) samt § 11, stk. 4 i MED-
rammeaftalen for Sundhedskartellets omrade (OK 11.06.02) fremgar det, at
tillidsrepraesentanten skal have mulighed for at fa alle relevante oplysninger
om lgn- og ansattelsesforhold for de personer, som pagealdende repraesente-
rer, herunder en liste over de ansatte. Safremt de relevante oplysninger ikke
automatisk tilgar tillidsrepraesentanten, skal oplysningerne udleveres pa til-
lidsrepraesentantens begering.

Af § 2, stk. 3 i Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejds-
udvalg for Sundhedskartellets omrade (OK 11.06.1) samt § 11, stk. 3 i MED-
rammeaftalen for Sundhedskartellets omrade (OK 11.06.2) fremgar det, at
tillidsrepraesentanten ved forestdende ansattelser og afskedigelser inden for
det omrade og den gruppe, han/hun repraesenterer, holdes bedst muligt ori-
enteret. Dette indeberer, at alle oplysninger af interesse for tillidsreprasen-
tantens varetagelse af sin funktion i forbindelse med ansettelse og afskedi-
gelser uopfordret skal tilga tillidsrepraesentanten.

Ligelgnsloven fastleegger, at der ikke ma ske lgnmaessig forskelsbehandling
pa grund af ken. Arbejdsgiveren skal yde meaend og kvinder lige lgn for
samme arbejde eller arbejde af samme veerdi.

Ved vurderingen af, om der er tale om samme arbejde, er det naturligt at ta-
ge udgangspunkt i stillingsindholdet. Dette kan dog ikke vurderes isoleret.
De samme typer af arbejde kan f.eks. udfgres pa forskellige forvaltningsom-
rader i regionen, og det er derfor ngdvendigt ogsa at vurdere, om arbejdet
er af samme veerdi for den regionale lgsning af opgaven.

Lanbegrebet i ligelgnsloven er bredt, dvs. det omfatter ikke alene lgnelemen-
terne i lokal landannelse, men alle former for arbejdsvederlag.
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8 7. LONSTATISTIK

Aftale om statistikgrundlag for de lokale lenforhandlinger for Sundhedskartellets omra-
de geelder (OK 11.20.04)

§ 8. RADERUM TIL LOKAL L&GNDANNELSE

**NYT**

Stk. 1.

For ledende personale er der afsat i alt 2,5% af personalegruppernes lgnsummer
ekskl. seerydelser til lokal landannelse. Midlerne fordeles saledes, at 1,25% af lgn-
summen ekskl. serydelser er til radighed pr. den 01-04-2009 og 1,25% af lgnsum-
men ekskl. serydelser er til radighed pr. den 01-04-2010.

For ikke-ledende personale er der afsat 1,6% af personalegruppernes lgnsummer
ekskl. serydelser til lokal lgndannelse. Midlerne fordeles saledes, at 0,8% af lgn-
summen ekskl. serydelser er til radighed pr. den 01-04-2009 og 0,8% af lgnsum-
men ekskl. serydelser er til radighed pr. den 01-04-2010.

Midlerne indgar i den enkelte regions samlede raderum til lokal lgndannelse. Midlerne
er saledes ikke organisationsopdelte.

Stk. 2.
Ud over de afsatte nye midler, jf. stk. 1, er der midler til radighed til lokal lzndannelse,
jf. bilag 1 (Det lokale gkonomiske raderum).

BEMARKNINGER:

Det samlede raderum for de lokale forhandlinger pavirkes i betydeligt om-
fang af starrelsen af de afsatte midler. I ar, hvor der ikke er afsat nye midler,
ma der saledes forventes et mere begranset raderum for den lokale lgndan-
nelse, hvilket naturligt vil praege indhold og omfang af de lokale forhandlin-

ger.

Afseattelsen af midler til lgn sker i budgetfasen. Der tages dermed i budget-
fasen stilling til stgrrelsen af midlerne til lgn, som kan aftales anvendt lo-
kalt. De afsatte midler er ikke en pulje, og der er ikke hermed centralt fast-
sat loft for den lokale anvendelse af midler til lokal landannelse.

Den samlede virkning af de enkelte regioners dispositioner omkring lokal
lendannelse er helt afggrende for, om der udmentes generelle lgnstigninger
pr. automatik over reguleringsordningen, eller om midlerne er brugt mere
aktivt” i overensstemmelse med intentionerne bag lokal lgndannelse.
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8 9. UDM@NTNINGSGARANTI

**NYT**

Aftale om udmentningsgaranti af nye midler til lokal landannelse for Sundhedskartellets
omrade (OK 11.20.07) geelder, med undtagelse af ledergrupper som ikke er omfattet
af udmgntningsgarantien.

BEMARKNINGER:

Udmgntningspligten angar centralt afsatte midler i 2009 og 2010. Summen
af disse midler udger udmgntningsgarantien. Den forholdsmassige andel af
den samlede sum er den enkelte region forpligtet til at anvende til lokal lgn-
dannelse til de personalegrupper, der er omfattet af garantien.

Merudgifter, som fglge af lokale aftaler i henhold til arbejdstidsaftalerne i
de forskellige forhandlingsomrader, indgar ikke ved opgarelse af udmgant-
ningsgarantien.

Udmgntningsgarantien udggr et minimum; der er ikke noget maksimum. Det
samlede raderum for de lokale forhandlinger udgeres af de elementer, der
indgar i aftalens bilag 1.

8 10. GENNEMSNITSLONGARANTI

Aftale om gennemsnitslgngaranti for Sundhedskartellets omrade (OK 11.20.05) gaelder.

KAPITEL5. AFTALEINDGAELSEN

811. AFTALEPARTER

Lokale Ignaftaler indgas mellem regionsradet/den selvejende institution - herunder de
hertil bemyndigede — og (lokale) repraesentanter for organisationerne i Sundhedskartel-
let.

| det folgende betegnes ovennaevnte som regionen henholdsvis (lokale) repraesentanter
for den forhandlingsberettigede organisation.

BEMARKNINGER:

Forslag om ydelse af lgn efter principperne i denne aftale kan ikke afvises
med henvisning til, at medarbejderen ikke er medlem af en af organisatio-
nerne i Sundhedskartellet.

Forhandlingsretten udgves af den forhandlingsberettigede personaleorgani-
sation (den personaleorganisation, der har underskrevet overenskomsten).

Hvis der er tvivl om, hvem der er den forhandlingsberettigede organisation,
rettes henvendelse til Sundhedskartellet.
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8§ 12. FORHANDLINGSFALLESSKABER

(Lokale) repraesentanter for de organisationer, der er forhandlingsberettigede i henhold
til nerveerende aftale eller tilsvarende aftaler om lokal Igndannelse/ny Ign, kan med re-
gionen aftale, at forhandlingerne fares samlet mellem en flerhed af lokale repraesentanter
for arbejdstagerne og regionen. Sadanne forhandlingsfallesskaber kan omfatte samtlige
forhandlingsberettigede organisationer eller et antal af de forhandlingsberettigede orga-
nisationer.

§ 13. FORHANDSAFTALER

Der kan indgas forhandsaftaler/aftales retningslinier, hvori kriterierne og formen for
lgnaendringerne er fastlagt. Aftalerne udmgntes pa det tidspunkt, hvor én eller flere
medarbejdere opfylder de aftalte kriterier.

BEMARKNINGER:

Der vil saledes ikke skulle indgas en konkret aftale hver gang, en eller flere
medarbejdere udfgrer en af forhandsaftalen omfattet funktion/opgave mv.,
erhverver kvalifikationer eller indtraeder i stedet for den eller de medarbej-
der(e), der hidtil har udfert funktionen/opgaven. Der henvises til bilag 3
vedr. rammer for lokal lgndannelse for ikke-ledende stillinger.

§ 14. BEGRUNDELSER

Stk. 1.

| aftaler om ydelse af tilleeg, indplacering pa hgjere lgntrin og resultatlan angives de kri-
terier, der har dannet grundlag for aftalen. Kriterierne bgr fremtreede med en synlig
sammenhang mellem opgavevaretagelsen og betalingen herfor.

BEMARKNINGER:
En begrundelse eller angivelse af kriterier kan ogsa fa betydning i forhold
til Lov om ligelgn til meaend og kvinder, jf. bemarkningen til § 6.

Protokollat af den 04-11-1998 om ansattelsesbreve (OK 11.21.1.1) precise-
rer, at den ansatte skal underrettes skriftligt om lokalt aftalte endringer af
Ilanforholdene efter overgang til lokal lgndannelse.

Stk. 2.

| forbindelse med lokale forhandlinger om tilleg samt indplacering pa hgjere lgntrin for
ikke-ledende personale kan der tages udgangspunkt i de i bilag 3 opstillede kriterier in-
den for fire funktionsomrader: kerneomradet, det udviklingsmassige omrade, det pada-
gogiske omrade og det ledelsesmassige omrade.
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Stk. 3.
For ledende personale henvises der til vejledning om lgnfastleggelse i de respektive
overenskomster.

KAPITEL 6. OPSIGELSE OG OPHOR AF AFTALER OM LOKALE L@N-
FORBEDRINGER

**NYT**

§ 15. LONFORBEDRINGER BEGRUNDET | ARBEJDS- OG ANSVARSOMRADET
ELLER RESULTATL®N

Stk. 1.

Aftaler om lgnforbedringer begrundet i arbejds- og ansvarsomradet eller aftaler om re-
sultatlen kan opsiges i overensstemmelse med den lokale aftale eller &ndres ved enig-
hed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:

Denne bestemmelse daekker savel kollektive lokale aftaler (f.eks. forhands-
aftaler) som aftaler, der kun deekker en enkelt ansat. Opsigelse over for en
enkelt ansat skal ske med den pageldendes opsigelsesvarsel.

Stk. 2.

Lanforbedringer med hjemmel i lokale aftaler kan ophgre i de tilfeelde, hvor arbejds- el-
ler ansvarsomradet bortfalder for den pageeldende, og forudsatningen for lgnforbedrin-
gen var knyttet til varetagelsen af arbejds- eller ansvarsomradet eller hvis forudsatnin-
gen for aftale om resultatlen bortfalder. Lokalt aftalte lgnforbedringer kan desuden
ophgre i overensstemmelse med bestemmelser herom i den lokale aftale, herunder for-
handsaftaler.

BEMARKNINGER:

Opmarksomheden henledes pa, at ophgr af lgnforbedringer kan medfare
vilkarsendringer for den enkelte ansatte, som skal behandles efter over-
enskomstens bestemmelser.

Stk. 3.
Aftaler om lgntrinsendringer i forhold til tjenestemandslgnsystemet kan ikke opsiges
for tjenestemand.

§ 16. LYNFORBEDRINGER BEGRUNDET | KVALIFIKATIONER OG
KOMPETENCER
Stk. 1.

Lokale kollektive aftaler om lgnforbedringer begrundet i kvalifikationer og kompetencer
kan opsiges i overensstemmelse med den lokale aftale eller endres ved enighed mellem
aftalens parter.
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BEMARKNINGER:
De ansatte omfattet af den hidtidige aftale vil i den situation beholde deres
kvalifikationsbestemte lgnforbedring som en personlig ordning, medmin-
dre andet aftales.

Stk. 2.
Lokale aftaler om lgnforbedringer for den enkelte ansatte kan i gvrigt &endres ved enig-
hed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:
Et eksempel kan veere stillingsskift inden for regionen til en stilling, hvor
den erhvervede kvalifikation/kompetence ikke er relevant.

Stk. 3.
Aftaler om lgntrinsendringer i forhold til tjenestemandslgnsystemet kan ikke opsiges
for tjenestemand.

KAPITEL 7. RETS- OG INTERESSETVISTER

8 17. RETSTVISTER

Stk. 1.
Brud pa eller uenighed om forstaelsen af lokale aftaler indgaet i henhold til en kollektiv
overenskomst/aftale om lokal Igndannelse med en forhandlingsberettiget organisation
behandles efter de almindelige regler for behandling af retstvister aftalt med organisati-
onen.

Stk. 2.

Hvis tvisten drejer sig om brud pa eller forstaelse af denne aftale, retter den forhand-
lingsberettigede organisation/regionen henvendelse til Sundhedskartellet og Regionernes
Lennings- og Takstnavn med henblik pa afholdelse af maglingsmade/forhandling mel-
lem parterne i denne aftale.

8 18. INTERESSETVISTER

Stk. 1.

| den region, hvor interessetvisten er opstaet, fares der hurtigst muligt mellem regionen
og (lokale) repraesentanter for den forhandlingsberettigede organisation en forhandling
med henblik pa at bileegge tvisten.

Stk. 2.

Bileegges interessetvisten ikke, kan organisationsrepraesentanter fra begge parter tilkal-
des med henblik pa medvirken i en lokal forhandling mellem regionen og (lokale) re-
praesentanter for den forhandlingsberettigede organisation. En af parterne kan kraeve den
lokale forhandling afholdt inden for en frist af 3 uger efter forhandlingen i stk. 1.
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Stk. 3.

Bileegges interessetvisten ikke lokalt, oversendes sagen af en af parterne inden for en
frist af 14 dage efter den lokale forhandling til centrale forhandlinger mellem Regioner-
nes Lannings- og Takstnavn og den forhandlingsberettigede organisation. Den centrale
forhandling kan kraeves afholdt senest 3 uger efter modtagelsen af forhandlingsbegeerin-
gen. De centrale parters lgsning af tvisten er bindende for de lokale parter.

BEMARKNINGER:

Parterne er enige om, at der udfoldes store bestrabelser pa at finde lgsnin-
ger lokalt (niveau 1 og 2). Hvis dette ikke lykkes, er parterne enige om, at
der i niveau 3 sa vidt muligt skal findes en lgsning.

Stk. 4.

Kan der ikke indgas aftale i henhold til stk. 3, kan sagen senest 6 uger efter den afslut-
tende forhandling under stk. 3 forelaeegges et paritetisk sammensat naevn bestaende af 4
medlemmer. 2 medlemmer udpeges af Sundhedskartellet og 2 medlemmer udpeges af
Regionernes Lannings- og Takstnavn.

Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat acontolgn, og der ikke har kunnet
opnas enighed i det paritetiske navn i stk. 4, 1. afsnit, kan hver af parterne anmode en
uvildig person om at tiltreede naevnet.

Hvis der ikke kan opnas enighed om at pege pa en bestemt person, anmodes Forligsin-
stitutionens formand om at udpege denne.

Den pagaldende kan magle mellem parterne og traeffer endelig afggrelse i sagen, hvis
den ikke lgses pa anden made.

Afgarelse efter denne bestemmelse kan endvidere ske i sager, hvor der efter overens-
komsten efter lokal aftale skal ydes et tilleeg uden belgbsgranse.

Stk. 5.

Mellem regionen og (lokale) reprasentanter for de(n) forhandlingsberettigede organisa-
tion(er) kan der aftales en anden model for lgsning af interessetvister, der erstatter stk. 1-
4. En sadan aftale kan vaere en generel aftale, der omfatter alle forhold om lgsning af in-
teressetvister vedrgrende lokal lgndannelse, eller en aftale, der kan omfatte en konkret
interessetvist.

BEMARKNINGER:
For sa vidt angar lgsning af lokale interessekonflikter om lokal lgndannelse
jf. stk. 1-5, henvises til bilag 2.

Stk. 6.

Safremt interessetvisten drejer sig om de generelle forudsatninger for lokal anvendelse
af lokal lgndannelse eller i gvrigt principielle spgrgsmal, der udspringer af denne aftale,
afholdes forhandling mellem Regionernes Lgnnings- og Takstnavn og Sundhedskartel-
let.
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BEMARKNINGER:

Hvis der ikke er aftalt en grundlgn for stillingen, er parterne enige om, at
der er mulighed for blokade af stillingen efter hidtidig praksis. For ledende
personale er parterne enige om, at der ikke er mulighed for blokade af stil-
lingen, hvis der ikke lokalt er aftalt en grundlgn.

For tjenestemand faglges proceduren i stk. 1-5, hvis der er aftalt en grund-
lan. Hvis der ikke er aftalt en grundlgn, fglges proceduren i tjenestemands-
regulativet vedrgrende bl.a. lenningsradsbehandling.

Retsstillingen for tjenestemand er i gvrigt usendret.

KAPITEL 8. IKRAFTTRADELSE OG OPSIGELSE MV.

8 19. IKRAFTTRADELSE

**NYT**
Denne aftale treeder, hvor intet andet er naevnt, i kraft den 01-04-2008. Samtidig ophae-
ves den hidtil geeldende aftale om resultatlgn.

8 20. OPSIGELSE AF AFTALEN

Denne aftale kan opsiges med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den 31-
03-2011. Indgaede aftaler fortsatter uendret uanset opsigelse af denne aftale.

Kgbenhavn, den 20-04-2009

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTNAEVN:
Signe Friberg Nielsen
/ Ole Lund Jensen

For SUNDHEDSKARTELLET:

Connie Kruckow
/ Helle Varming
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BILAG 1. DET LOKALE @KONOMISKE RADERUM

**NYT**
Det lokale gkonomiske radderum

| dette bilag settes der fokus pa, hvilke elementer der bl.a. pavirker det gkonomiske ra-
derum for den lokale lgndannelse.

Indledning
Generelt er parterne enige om, at det er begge parters ansvar, at lansystemet fungerer til-
fredsstillende.

Det er derfor vigtigt, at de lokale parter understgtter det system, som der har veret enig-
hed om at indfare.

En effektiv og forsvarlig forhandlingsafvikling er helt afgerende for, at den lokale Ign-
dannelse kan understgtte udvikling og kvalitet i opgavelgsningen og den ansattes enga-
gement og kvalitet i arbejdslivet.

Overenskomstparterne har drgftet det lokale skonomiske raderum i forbindelse
med udvikling af lokal lendannelse i regionerne.

Det lokale raderum
Det nye lgnsystem indeholder flere muligheder for at udvikle den decentrale Igndannel-
se.

Regioner har i dag en raekke muligheder for at aftale en selvsteendig lgnprofil.

Det gkonomiske raderum pavirkes af budgettet, det hidtidige budgetforbrug, og de mer-
eller mindreudgifter, der vil opsta i lgbet af aret.

En raekke elementer pavirker det gkonomiske raderum. Det gkonomiske raderum en-
dres derfor lgbende.

Elementerne i dette “gkonomiske raderum” er oplistet nedenfor.

Afsattelsen af midler til lgn sker i budgetfasen. Der tages dermed i budgetfasen stilling
til stgrrelsen af midlerne til len. En vasentlig “finansieringskilde” til udvikling af ny
lgndannelse i form af nye midler er den sdkaldte forlodsfinansiering”, der er en fel-
les centralt aftalt fremskrivningsprocent” for nye midler til lokal lendannelse for
alle regioner under ét, og som sammen med andre frigjorte lendele mv. kan aftales an-
vendt lokalt.

Pa regionsniveau er regionen forpligtet til at udmgnte belgbene fra forlodsfinansie-
ringen, jf. Aftale om udmentningsgaranti af nye midler til lokal lendannelse. Hertil
kommer gvrige midler fra det lokale gkonomiske raderum, som beskrevet neden-
for. Det er som naevnt ikke en pulje, der er ikke noget maksimumsbelgb til ud-
mgntning; der er alene tale om et minimumsbelgb pa regionsniveau, for sa vidt an-
gar de grupper for hvem der er aftalt en udmgntningsgaranti.
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Elementerne i det lokale raderum

Ud over forlodsfinansieringen, som er en del af det lokale gkonomiske raderum, kan
navnlig falgende elementer pavirke det gkonomiske raderum i opad eller nedadgaende
retning:

1. Personaleomsatning, eksempelvis hvor medarbejdere med et langt anciennitetsfor-
Igb erstattes med medarbejdere uden eller med et kortere anciennitetsforlgb.

2. Personalesammensatning med eksempelvis erstatning af leengerevarende uddannet

med korterevarende uddannet personale eller omvendt.

Overgangstilleg, der bortfalder.

Effektivisering/eendret arbejdstilretteleeggelse eventuelt udmgntet som resultatlgn.

Forhandsaftaler.

Bestemmelser i overenskomst, hvorefter der for eksempelvis en uddannelse eller en

serlig funktion lokalt skal aftales en lgn.

Vakancesituationer og andre fraveerssituationer.

8. ”lIkke-lankroner” konverteres til lgnkroner, hvis det er muligt efter den lokalt valgte
gkonomistyringsform, eller omvendt.

9. Eventuel overfarsel af overskud henholdsvis underskud for et budgetar til det efter-
falgende budgetar.

10. @get indtjening, hvis den lokale styringsform tillader, at den bruges helt eller delvis
til lan.

11. Puljer, som lokalt er afsat for at kunne bruges, hvor der er serligt behov.

12. Central finansiering af afledte lokale effekter.’

o Uk w

~

De omtalte elementer er de vigtigste faktorer, der pavirker det skonomiske raderum.
Men listen er ikke udtemmende.

Man skal veere opmaerksom pa, at nogle af elementerne giver mulighed for varige tilde-
linger, mens andre, f.eks. vakancesituationerne, giver mulighed for engangsbelgb.

Betydningen af reguleringsordningen
Som naevnt er der ikke centralt fastsatte greenser for den lokale anvendelse af midler til
lokal lgndannelse.

Hvis lgnudviklingen i regioner og kommuner som helhed ligger under lgnudviklingen
pa det private arbejdsmarked, vil lanforskellen blive samlet op af reguleringsordningen.
Det betyder, at lgnforskellen kompenseres via generelle lgnstigninger til alle ansatte i
samtlige regioner.

Hvis den samlede lgnudvikling i regioner og kommuner inklusive forbrug af midler til
den lokale lgndannelse nogenlunde svarer til lgnudviklingen pa det private arbejdsmar-
ked, vil reguleringsordningen ikke udlgse lgnstigninger.

Hvis lgnudviklingen ligger ud over lgnudviklingen pa det private arbejdsmarked, ned-
seettes de generelle lgnstigninger for alle ansatte tilsvarende det fglgende ar.

! Ved indgéelse af aftaler i de enkelte overenskomster for en del af en personalegruppe kan der veere
anvendt midler til forventede lokale afledte Ignaftaler for resten af personalegruppen.
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Den samlede virkning af de enkelte regioners dispositioner omkring lokal lgndannelse er
derfor helt afggrende for, om der udmantes generelle lgnstigninger pr. automatik over
reguleringsordningen, eller om midlerne er brugt mere "aktivt” i overensstemmelse med
intentionerne bag lokal landannelse.

Arlig draftelse af budgettets konsekvenser

Ovenstaende budgetforudsatninger og elementer i det skonomiske raderum har betyd-
ning for lan-, arbejds- og personaleforhold i regionen. Disse elementer kan indga i den
dregftelse — normalt én gang arligt — som afholdes mellem Hovedudvalget og regionens
politiske ledelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold, jf. aftalen
om medindflydelse og medbestemmelse § 9, stk. 3, eller i draftelser i samarbejdsudval-
get i henhold til SU-aftalens § 16, stk. 5, nr. 2.
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BILAG 2. LASNING AF LOKALE INTERESSETVISTER

Parterne er enige om, at der udfoldes store bestraebelser pa at finde lgsninger lokalt (niveau 1
0g 2). Hvis dette ikke lykkes, er parterne enige om, at der i niveau 3 sa vidt muligt skal findes
en lgsning.

Model 1

Lasning af lokale interessekonflikter efter § 18, stk. 1-4

\Lokale forhandlinger — evt. lokalt niveau

- /
Uenlghed

“Hurtigst muligt”, jf. § 18, stk. 1.
v

Niveau 1 mellem regionen og (lokale) reprasentanter for den
forhandlingsberettigede organisation, jf. § 18, stk. 1

/ Uenigjhed

Organisationsrepraesentanter tilkaldes — ingen frist for begering
heraf, jf. § 18, stk. 2.

Niveau 2 — De lokale parter med arbejdsgiver- og organisati-
onsreprasentanter som bisiddere. En af parterne kan krave
niveau 2-forhandlingen afholdt inden for en frist af 3 uger ef-
ter niveau 1-forhandlingen jf. § 18, stk. 2

/ U_enigted

Niveau-3-forhandling begeres af en af overenskomstparterne over
for den modstaende overenskomstpart inden for en frist af 14 dage,
efter den lokale niveau 2-forhandling er afsluttet. Niveau 2-
forhandlingen er afsluttet, enten nar en af parterne erklerer den for
afsluttet, eller efter at de lokale parter er enige om at erklere den
for afsluttet, jf. § 18 stk. 3. Det skal fremga af madereferatet fra
niveau-2-forhandlingen, hvornar forhandlingen anses for afsluttet.

v
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Niveau 3. De centrale parter. En af parterne kan kraeve niveau
3-forhandlingen afholdt senest 3 uger efter modtagelse af for-
handlingsbegeaeringen, jf. § 18, stk. 3

Uenighed
Senest 6 uger efter den afsluttende niveau 3-forhandling kan sagen
forelaegges et paritetisk sammensat neaevn, jf. § 18, stk. 4.

Niveau 4. Paritetisk naevn bestaende af 4 medlemmer, heraf 2
udpeget af Sundhedskartellet og 2 udpeget af Regionernes
Lgnnings- og Takstnaevn.

Uenighed

Safremt sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat acontolgn
eller om situationer, hvor der i henhold til overenskomsten efter
lokal aftale skal ydes et tilleeg uden belgbsgranse, kan hver af par-
terne anmode en uvildig person om at tiltreede na&vnet. Den pagel-
dende kan magle mellem parterne og treeffe endelig afgarelse i sa-
gen, jf. 8 18, stk. 4.

Model 2

Lasning af lokale interessekonflikter efter § 18, stk. 5

Mellem regionen og (lokale) repraesentanter for de(n) forhand-
lingsberettigede organisation(er) kan der aftales en anden model
for lgsning af interessetvister, der erstatter § 18, stk. 1-4. En sadan
aftale kan veere en generel aftale, der omfatter alle forhold om lgs-
ning af interessetvister vedrgrende lokal lgndannelse, eller en afta-
le, der kan omfatte en konkret interessetvist.
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BILAG 3. RAMMER FOR LOKAL LONDANNELSE

| forbindelse med lokale forhandlinger om tilleeg samt indplacering pa hgjere lgntrin for
ikke-ledende stillinger kan der tages udgangspunkt i de nedenfor opstillede kriterier in-
den for fire funktionsomrader

De nedenstaende fire funktionsomrader tager udgangspunkt i kompetencer og opgaver,
som er centrale for ansatte i sundhedsvasenet.

Tilleeg eller indplacering pa hgjere lgntrin forudsatter, at varetagelsen af opgaven udfa-
res pa et sarligt kvalificeret niveau, samt at omradet kraever viden, handlekompetence
0g ansvar ud over basisniveauet.

Forskellige forhold kan tillegges betydning ved fastleeggelsen af aflanningen af en med-
arbejder eller en gruppe af medarbejdere. | vurderingen indgar stillingens samlede ind-
hold og omfang, samt en konkret vurdering af de(n) ansattes faglige og personlige hand-
tering af opgavevaretagelsen. Hvordan og i hvilket omfang aflgnningen kombineres af
lgnelementer i form af tilleeg eller indplacering pa hgjere lgntrin, aftales lokal.

| det folgende er givet eksempler pa elementer, der kan indga i lanfastleeggelsen i for-
bindelse med forhandling om tillaeg eller indplacering pa hgjere lantrin. Listen er ikke
udtemmende.

KERNEOMRADET:
Kerneomradet daekkes af alle medarbejdere eller en gruppe af medarbejdere i basisfunk-
tioner. Kerneomradet er det enkeltes fags kernefunktioner og er patient/borgerrettet:

e varetagelse af specialistfunktioner,

e sarligt ansvar inden for kerneomradet,

e varetagelse af en sarlig avancementsstilling.

o varetagelse af arbejdsopgaver pa et sarligt kvalificeret niveau inden for kerne-
omradet.

UDVIKLINGSMASSIGE:
Det udviklingsmassige funktionsomrade daekkes af medarbejdere eller en gruppe af

medarbejdere, der systematisk setter egen og andres praksis i et stgrre perspektiv for at
udvikle bedre tilbud:

e varetagelse af specialistfunktioner,

e sarligt ansvar inden for det udviklingsmaessige omrade,

o varetagelse af arbejdsopgaver pa et sarligt kvalificeret niveau inden for det ud-
viklingsmassige omrade.

PADAGOGISKE:

Det padagogiske funktionsomrade daekkes af medarbejderen eller en gruppe af medar-
bejdere, der formidler sin faglige viden til andre, fx kolleger, samarbejdspartnere, stude-
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rende og uddannelsessggende samt patienter(brugere) eller patientgrupper (brugergrup-

per):

varetagelse af specialistfunktioner,

seerligt ansvar inden for det paeedagogiske funktionsomrade,

radgivning eller supervision af andre og egne faggrupper eller borgere,
varetagelse af arbejdsopgaver pa et szrligt kvalificeret niveau inden for det pze-
dagogiske omrade.

LEDELSESMASSIGE:

Det ledelsesmassige funktionsomrade daekkes af medarbejdere eller en gruppe af med-
arbejdere, der varetager faglig ledelse, koordinerende funktioner, planleegningsansvar el-
ler lign. Der er ikke tale om at varetage en ledende stilling, idet sddanne er omfattet af
lederoverenskomsten:
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varetagelse af faglige ledelsesfunktioner,

varetagelse af projektledelsesfunktioner,

varetagelse af souscheffunktioner,

varetagelse af arbejdsopgaver pa et szrligt kvalificeret niveau inden for det le-
delsesmassige omrade.
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**NYT**

BILAG 4. AFLONNING AF TILLIDSREPRASENTANTER | RELATION TIL LOKAL
LONDANNELSE

Parterne er enige om fglgende:

Til gavn for arbejdspladsen og de ansatte varetager tillidsrepraesentanter en reekke
funktioner og opgaver i det lokale forhandlings- og medbestemmelsessystem, eks.
funktion som talsmand, deltagelse i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet
og medvirken ved forhandling og aftale af lokale aftaler vedr. eks. landannelse, se-
niorordninger og arbejdstid mv.

Under forudsatning at, at den enkelte tillidsrepraesentant efter en konkret vurde-
ring varetager disse opgaver, skal der mellem personaleorganisationen og den en-
kelte region indgas aftale om ydelse af tillaeg til tillidsrepraesentanten.

For tillidsrepraesentanter vil der desuden kunne indgas aftale — herunder forhandsaftale
— om at kompensere tillidsrepraesentanterne for det lgntab/den mangel pa lgnudvikling,
der matte vere en falge af, at vedkommende ikke har mulighed for at varetage funktio-
ner eller erhverve kvalifikationer pa lige fod med de kolleger, den pagaldende er tillids-
repraesentant for.

Lanforhold for den enkelte tillidsrepraesentant kan endvidere aftales ved konkret udfyl-
delse af en indgaet forhandsaftale for vedkommende personalegruppe og for kvalifikati-
oner, der erhverves ved udfarelsen af hvervet som tillidsrepraesentant.

Aftaler om aflgnning af tillidsrepraesentanter er omfattet af den enkelte organisati-
ons aftaleret, herunder tvistelgsningssystemet i lokal landannelse.
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**NYT**
BILAG 5. DEN GODE LOKALE FORHANDLING

En forudsatning for, at de lokale lanforhandlinger afvikles pa en sadan made og i
et sddant klima, at begge parter oplever et tilfredsstillende forlgb er, at begge par-
ter i konstruktivt samarbejde aftaler og er opmarksomme pa en raekke forhold.

Forud for forhandlingen

Aftal tidspunkter for forhandling

Aftal hvilket materiale begge parter skal have til radighed og i givet fald hvor-
nar der skal udveksles materiale. Det er afggrende, at begge parter har de
samme oplysninger.

Ver sarlig opmarksom pa Aftale om statistikgrundlag for den lokale forhand-
ling, hvor forhold om lgnstatistik mv. er beskrevet.

Aftal om og i givet fald hvornar der skal udveksles forslag.

Aftal hvilke aftaler/forhandsaftaler/politikker der er i spil.

Oplys eventuelt hvilke indsatsomrader | hver for sig har.

Aftal realistiske tidsterminer.

Under selve forhandlingen

Indled med at blive enige om hvad og hvem der forhandles. Hvilken medarbej-
dergruppe det drejer sig om, eksempelvis om det er basis-medarbejdere, specia-
lister mv.

Drgft de gkonomiske rammer, herunder budgetoplysninger, og iser, hvis de er
e@ndrede i forhold til de oplysninger, der allerede er udvekslet.

Det er legalt og ofte klogt at holde pauser under forhandlingen.

Husk at begge parter skal kunne leve med resultatet og skal kunne praesentere
det i deres respektive bagland.

Husk at begge parter er ansvarlig for et godt forhandlingsklima og at uenighed
kan veere en del af forhandlingen.

Lad veere med at love noget til en senere forhandling, hvis der er den mindste
tvivl om at lgftet kan indfries.

Afslutning af forhandlingen

Der laves et skriftligt referat, som begge parter underskriver. Notér hvilket ni-
veau, der er forhandlet i, om belgbene er pensionsgivende, om belgbene indgar i
udmegntningsgarantien samt hvornar det aftalte belgb traeder i kraft

Aftal hvordan, hvornar og hvem der offentligger forhandlingsresultatet. Det er
af afggrende betydning, at ikke kun de(n), der er tilgodeset ved forhandlingen,
far en begrundelse. Tilbagemelding til de(n), der ikke er tilgodeset, er alt andet
lige vigtigt.

Afslut med en aftale om hvornar I vil evaluere forhandlingsforlgbet
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BILAG 6. RESULTATL@N

Resultatlgn baseres pa opfyldelse af bestemte malelige eller konstaterbare resultater af
enten kvantitativ eller kvalitativ karakter. Alternativt kan resultatlen baseres pa mere
skansmaessige forhold, som ikke direkte kan males.

Resultatlan udmegntes pa en i forvejen aftalt og kendt made i forhold til enhedens mal-
setninger og/eller resultater.

Formalet med indgaelsen af lokale aftaler om resultatlgn kan blandt andet veere:
e At skabe kvalitative og/eller kvantitative forbedringer i opgavevaretagelsen, og/eller

e At fremme lokale projekter, der har til formal at udvikle fagligheden, fremme nye
arbejdsmetoder, foretage organisatoriske omlaegninger og lignende.

Resultatlen aftales lokalt. Resultatlen kan anvendes til personalegrupper og enkelte
medarbejdere.

Resultatlen kan etableres i falgende former:

a) Kvantitativ effektivisering: Hvor mangden af et produkt/en serviceydelse malt i for-
hold til ressourceindsats er kriterium for udmentningen af resultatlennen. Hermed for-
stas, @get produktion eller mere service uden at der sker en tilsvarende forggelse af res-
sourceindsatsen.

Det forudsattes herved, at medarbejderne ved deres indsats har haft betydning for effek-
tiviseringen. En kvantitativ effektivisering skal veere malelig.

b) Kvalitativ effektivisering: Hvor kvaliteten af opgavelgsningen malt i forhold til res-
sourceindsats er kriterium for udmentningen af resultatlannen. Hermed forstas, hgjere
produktkvalitet eller hgjere serviceniveau uden at der sker en tilsvarende forggelse af
ressource-indsatsen.

Det forudsattes herved, at medarbejderne ved deres indsats har haft betydning for effek-
tiviseringen. En kvalitativ effektivisering skal veere konstatérbar.

c) Malbaserede aftaler: Hvor opfyldelsen af bestemte malsatninger er kriterium for ud-
mentning af resultatlen. Hermed forstas f.eks. forbedret indsats pa prioriterede arbejds-
omrader eller indfgrelse af nye arbejdsmetoder. Kriterium for udmgntningen af lgnfor-
bedringer kan i sadanne aftaler ogsa veere selve opstillingen af malsatninger.

Det forudseettes herved, at medarbejderne ved deres indsats har haft betydning for op-

stillingen/opfyldelsen af bestemte malsatninger. Det er ikke en forudsatning, at der fo-
religger en konstatérbar eller malelig effektivisering.
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d) Ikke-planlagte effektiviseringer: I serlige tilfelde kan der tillige aftales honorering af
ikke-planlagte effektiviseringer, under samme forudsaetninger som i a) og b).

BEM/ERKNINGER:
Det bemarkes, at en aftale om resultatlgn kan bestd af et eller flere af de i

a)-d) beskrevne elementer.
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