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§ 1. Indledning
Stk 1

Lobende udvikling af kommunale medarbejderes, herunder lederes, kompetencer og
kvalifikationer er en forudsatning for en effektiv opgavevaretagelse med hoj kvalitet og
en fortsat udvikling af arbejdspladsen.

Sth. 2

Parterne finder det afgorende, at medarbejderne pa den enkelte arbejdsplads far mulig-
hed for kompetenceudvikling bide gennem det daglige arbejde og gennem efter- og vi-
dereuddannelse. Etablering af falles leringsmiljoer og veltilrettelagte, dynamiske kom-

petenceprocesser er midler hertil og er et falles anliggende for ledelse og medarbejdere.

§ 2. Anvendelsesomrade
Aftalen gzlder for alle ansatte inden for Sundhedskartellets forhandlingsomrade:

1. KL’s forhandlingsomrade,

2. selvejende dag- og/eller dogninstitutioner, dog for Kebenhavns Kommunes ved-
kommende alle selvejende institutioner m.v., som kommunen har indgaet drifts-
overenskomst med og som er omfattet af kommunale overenskomster og

3. naturgasselskaber og andre falles kommunale virksomheder.

§ 3. Formal

Formalet med aftalen er at forpligte ledelse og medarbejdere til at prioritere en oget
kompetenceudvikling!. Bade ledelse og medarbejdere ma tage et ansvar for at sikre en
styrket kompetenceudvikling, der sikrer savel arbejdspladsens behov som medarbejde-
rens individuelle og faglige udvikling.

8 4. Hovedudvalget

Sth. 1

Der atholdes en arlig droftelse i det overste medindflydelses- og medbestemmelsesud-
valg om kommunens politik pa kompetenceudviklingsomradet.

Sth. 2

Det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg skal regelmassigt evaluere
anvendelsen af medarbejderudviklingssamtaler i kommunen, jf. §5 stk. 3.

! Definition af kompetenceudvikling: Kompetenceudvikling et udvikling af ny viden, ferdigheder og/eller
holdninger hos medatbejderne. Ofte forbindes kompetenceudvikling kun med kurser, faglic opdatering og
almen uddannelse. Men kompetenceudvikling foregar ogsa pd atbejdspladsen i arbejdssituationen. Mennesker
udvikler sig hver gang de prover noget nyt. Nir en medarbejders muligheder for at handle udvides, kan man
derfor tale om kompetenceudvikling. Kompetenceudvikling er foregelse, supplering eller forankring af med-
arbejderens eksisterende kompetencer.
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§ 5. Udviklingsmal

Sth. 1

Pa den enkelte arbejdsplads foretages strategisk forankret og systematisk kompetence-
udvikling for alle medarbejdere.

Sth.2

Dette indebzrer bl.a., at der pa arbejdspladsen — i dialog mellem medarbejder og ledelse
— opstilles udviklingsmal for den enkelte medarbejder eller for grupper af medarbejdere.

Stk. 3
Alle medarbejdere skal have en érlig medarbejderudviklingssamtale.

Bemeerkning:

Medarbejderudviklingssamtalerne er som udgangspunkt individuelle, men man
kan lokalt aftale samtalerne aftholdt som gruppe/teamsamtaler. Samtalerne skal
bl.a. bruges til at kortlegge medarbejdernes udviklingsbehov, planlegning af
kompetenceudviklingsaktiviteter og opfolgning pa gennemfort kompetenceud-
vikling. Udviklingsaktiviteterne kan fx omfatte efter- og videreuddannelse i
form af kurser og kompetencegivende forleb, nye opgaver, deltagelse i interne
eller eksterne udviklingsprojekter, selvstaendlgt projektansvar, jobbytte og job-
rotation eller international erfaring.

Sth. 4

Det er en gensidig forpligtelse, at medarbejderudviklingssamtalerne og planlagte kom-
petenceudviklingsaktiviteter gennemfores. I den forbindelse skal ledelsen sikre rammer
og betingelser for kompetenceudviklingen og medarbejderen skal arbejde pa at na de
beskrevne udviklingsmal og gennemfore planlagte udviklingsaktiviteter.

§ 6. SU/IMED-udvalgets rolle

SU/MED-udvalget skal med afszt i atbejdspladsens mil og behov for kompetenceud-

vikling

- drofte de overordnede mal for kompetenceudviklingsindsatsen pa arbejdspladsen,

- drofte sammenhzngen mellem arbejdspladsens mal/strategier og kompetenceud-
vikling,

- drefte hvordan arbejdet med kompetenceudvikling evalueres.

8 7. Ikrafttreeden og opsigelse

Denne aftale trader i kraft den 1. april 2008. Aftalen kan opsiges med 3 maneders var-
sel til en 31. marts, dog tidligst den 31. marts 2011.

Kobenhavn, den 3. oktober 2008



For
KI.
Mads Lebech

Johnny Kristensen

For
Sundhedskartellet
Connie Kruckow
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KL SUNDHEDSKARTELLET

Protokollat vedrgrende udmgntning af trepartsmidlerne til kompetenceud-
vikling

Parterne er enige om, at med protokollatet styrkes de kommunale arbejdspladsers mu-
lighed for kompetenceudvikling.

Hensigten med protokollatet er at fremme og understotte kommunernes kompetencendviklingsindsats,
og er sdledes et supplement til den indsats, som i ovrigt finder sted i kommunerne.

1.

Dette protokollat omfatter alle ansatte indenfor KI’s forhandlingsomrade. Selvejende
dag- og/eller dogninstitutioner er ogsd omfattet. For Kebenhavns kommune er alle
selvejende institutioner, som kommunen har indgédet driftsoverenskomst med omfattet.

Protokollatet omfatter zkke:
- ansatte 1 § 60-fellesskaber

- ansatte, der falder udenfor overenskomster og aftaler indgiet af en organisation,

der har tilsluttet sig FTTF.

- ansatte ved serviceaftalevirksomheder.

2.

Der er ved trepartsaftalen med FTF (pkt. 1) afsat midler til oget kompetenceudvikling
af de ansatte. De afsatte midler er et engangsbelob fordelt over arene 2008-2011, som
skal finansiere et supplement til den kompetenceudvikling, som i evrigt finder sted i
kommunerne.

De jt. pkt. 5 nedsatte beslutningsfora orienteres regelmassigt om anvendelsen af tre-
partsmidlerne, herunder hvilke typer af aktiviteter midlerne er anvendt til, med det for-
mal, at de lokale parter i faellesskab kan konstatere, at de afsatte midler anvendes til
formalet.

3.

Der afsattes i alt 142,2 mio. kr. til formalet pa FTT-omradet?. Midlerne fordeles efter
lonsum i hver kommune. Kommunerne har pligt til at afsatte midlerne til formalet. De
afsatte midler kan ikke anvendes til andre formal, og uforbrugte midler overfores til na-
ste budgetar.

21 tallet for FTF-omradet indgar FTF-K’s forholdsmassige andel af trepartsmidlerne.
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4,

Udmentningen af trepartsmidlerne til kompetenceudvikling sker i den enkelte kommu-
ne gennem tre lokale puljer delt op pa hovedorganisationer, henholdsvis:

» Offentligt Ansattes Organisationer (LO)
e FTF-K og Sundhedskartellet
« AC

5.

I hver kommune etableres for hvert hovedorganisationsomrade, jf. pkt. 4, et lokalt be-
slutningsforum/bestyrelse/udvalg. Dette bestir af ledelsesteprasentanter og medarbej-
derrepresentanter. Medarbejderreprasentanterne udpeges blandt de ansatte (herunder
ansatte pa otlov) pa de enkelte hovedorganisationsomrader og/eller andre lokale reprz-
sentanter for de forhandlingsberettigede organisationer med tilknytning til kommunen.
Ansegninger vedrorende midlerne forelegges de lokale beslutningsfora. Beslutninger
treffes 1 enighed sdledes, at medarbejderreprasentanterne under et optraeder som én
part og tilsvarende for ledelsesreprasentanterne.

0.

Der skal desuden i hver kommune etabletres et forum, som bestir af medlemmer fra de
tre fora, jf. pkt. 5. Det koordinerende forum fastlegger, hvordan den lokale styrings-
struktur vedr. beslutningsprocesser skal vare. Sporgsmal, som detiden forbindelse
kunne vare relevant at afklare lokalt, kunne f.eks. vare:

. Procedurer for ansegning, sagsbehandling og indstilling.

. Procedurer for opfoelgning og evaluering.

Det koordinerende forum kan endvidere koordinere mellem de tre beslutningsfora pa
de tre hovedorganisationsomrader. Beslutninger i det koordinerende forum treffes lige-
ledes paritetisk, som beskrevet under pkt. 5.

7.

Midlerne skal fortrinsvis anvendes til kompetencegivende kurser/efter- og videreud-
dannelser hos anerkendte udbydere.

Bemaerkning:
Ved kompetencegivende kurser / efter- og videreuddannelse hos anerkendte
udbydere forstas i denne sammenhang:

e Tilbud efter lov om arbejdsmarkedsuddannelser.

e Tilbud i henhold til love der regulerer almene og studieforberedende vok-
senuddannelser.
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e Tilbud omfattet af lov om erhvervsrettet grunddannelse og videregiaende
uddannelser (videreuddannelsessystemet for voksne).

e Tilbud efter lov om 4ben uddannelse.

e Videregiende deltidsuddannelser udbudt efter universitetsloven, lov om
indtegtsdakket virksomhed eller lovgivning om videregiaende uddannelser
pa Kulturministeriets omrade.

e Andre relevante kurser og uddannelser hos anerkendte udbydere, som
kommunen og en (lokal) representant fra den forhandlingsberettigede or-
ganisation kan blive enige om.

8.

Midlerne kan anvendes til betaling af kursusafgifter, materialer, transport- og opholds-
udgifter m.v. specificeret pd ansegningen.

Midlerne kan i konkrete tilfalde endvidere anvendes til hel eller delvis finansiering af
ansattelsesstedets eventuelle vikarudgifter i forbindelse med kurset, modregnet eventuel
lonrefusion for den medarbejder, der er pa kursus. Disse udgifter skal specificeres pa
ansogningen og efterfolgende dokumenteres.

9.

Medarbejderudviklingssamtaler /udviklingsplaner er det naturlige udgangspunkt for an-
sogninger om midler. Der forudsattes individuelle udviklingsplaner pa de overens-
komstomrader, hvor det er aftalt.

10.

Aftalen treder 1 kraft den 1. april 2008. Aftalen opherer den 30. juni 2011, hvor alle
midler skal vaere aftalt anvendt.

Kobenhavn den 3. oktober 2008

For KL
Mads Lebech

Johnny Kristensen

For Sundhedskartellet:
Connie Kruckow

Helle Warming
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