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Ansaet en mad- og maltidschef

Skal den offentligt finansierede madservice fungere optimalt, er det
ngdvendigt, at det overordnede kostfaglige og administrative ansvar
placeres hos én person i ledelsen af kommunen.

Det er derfor en god ide i kommunen at etablere en kgkkenorgani-
sation, der gér pa tveers af alle forvaltninger og har ansvaret for alle
opgaver i forbindelse med mad og maltider i kommunens regi.

Kommunerne ma ansette en mad- og maltidschef, der har ansva-
ret for at sikre kvalitet og service pd madomradet. Mad- og maltids-
chefens ekspertise pa det kost- og ernaeringsfaglige omrade skal
vere garant for den kvalitetssikring af maltidet, der er brug for.

En sddan ny organisation vil betyde et helt nyt, offensivt perspek-
tiv for mad og maltider i offentligt regi. En kgkkenorganisation, som
har ansvaret fra maden er teenkt, til maltidet er forbi og regningerne
er betalt.
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Ansvar pa tvaers

I mange kommuner er det overordnede ansvar for mad og maltider i
dag placeret i forskellige forvaltninger uden nogen tveergaende kost-
og ernzeringsfaglig kompetence.

Og mange dygtige ledende gkonomaer har i dag ansvaret for de
enkelte kgkkener pa plejecentrene og produktionen af maden til
hjemmeboende.

Men kommunerne mangler en person i den centrale ledelse, som
pa en kostfaglig baggrund kan have det helt overordnede ansvar for
maden og maltiderne i den kommunale administrative struktur.

Som kan veare sparringspartner for de ledende gkonomaer, sikre
sammenhaengen plus veere radgiver for det gvrige administrative
system og politikerne.

Malet er, at flere spiser i samklang med deres individuelle behov
og #nsker. Og at kunne male endnu stgrre tilfredshed hos borgerne
med kgkkenorganisationens tilbud og levering af ydelser. Plus selv-
fglgelig at kommunerne i kgkkenerne far det maksimale for pen-
gene.



Den ny kekkenorganisation

Mad og maltider til de sma bgrn, skolebgrnene, de unge, alle de
ansatte, forplejning til mgder, til eldre, og til syge. Kskkenorgani-
sationen tager sig - med mad- og méltidschefen i spidsen - af mad,
maltider, forebyggelse og sundhed i hele kommunen.

Medarbejderne i kgkkenorganisationen har stor viden om den
rigtige ernzering til borgerne og om hygiejne i forbindelse med til-
beredning af mad. De ved, hvordan der tilberedes mad, som smager
godt og ser indbydende ud. De ved, hvordan maden skal anrettes og
hvordan man skaber rammerne for det gode maltid.

Og al mad og drikke, som leveres fra kgkkenorganisationen, kan
dokumenteres med hensyn til neeringsindhold, s det til enhver tid
er muligt at have styr pa den enkeltes behov.

Den ny kgkkenorganisation skal veere en selvstaendig gkonomisk
enhed, hvor det er gennemskueligt og synligt for alle, hvad bevil-
lingerne bruges til, s det ogsa er muligt at have et samlet overblik.
Ligesom fremstillingsomkostningerne kan dokumenteres, fordi de
er adskilt fra kommunens gvrige funktionsomrader.
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Tvaerfagligt samarbejde

Madfremstilling er en kompleks proces, som bestar af mange del-
elementer i en lang funktionskade. For at sikre en god madfremstil-
ling og gode maltidsoplevelser kreeves bade viden og indsigt i alle
led i funktionskaeden.

Manglende faglig indsigt kan veere forklaringen, nar muligheder-
ne fra kgkkenet i dag ikke udnyttes fuldt. Tverfagligt samarbejde er
Igsningen pa dét problem.

Ved et gget tveerfagligt samarbejde, kan ressourcerne udnyttes
bedre og dermed give en bedre gkonomi. Mad- og maltidschefen vil
ogsa hér have et ansvar for at sikre, at rammerne omkring maltidet
er i orden.



Stillingen skal beskrives

I flere kommuner er der allerede ansat mad- og maltidschefer eller
kostchefer. Somme tider — og det foreslar Kost & Ernzeringsforbun-
det — gar mad- og maltidschefen pa tveers af alle forvaltningerne og
rangerer pa niveau med de andre gverste chefer i kommunen.

Nogle steder er mad- og maltidschefen ansat som den gverste chef
med ansvar for kommunens madservice til seldre.

Uanset indplacering og titel er det meget vigtig, fgor kontrakten
skrives under, at have stillingsbeskrivelsen for jobbet som mad- og
maltidschef diskuteret igennem og forhandlet feerdig.

Beslutningskompetencen i forhold til alt omkring mad og malti-
der skal ligge hos mad- og méltidschefen som gverst ansvarlig for
mad og maltider i kommunen. Og det skal st i stillingsbeskrivelsen.

Ligesom det klart skal fremga, hvem mad- og maltidschefens
nermeste overordnede er og hvis organisationen er pa plads, ogsa
hvem de underordnede er. Og der skal std, at mad og maltidschefen
udarbejder mal og rammer for ledelse af mad og maltidsorgani-
sationen.



Kompetencer og ansvar
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I gvrigt skal der blandt andet sta i stillingsbeskrivelsen, at mad- og
maltidschefen har kompetence til i mad- og maltidsorganisationen,
at:

.

.

.

treeffe alle gkonomiske beslutninger om mad og maltider
udarbejde og indstille budgettet til politisk godkendelse
forhandle lgn med medarbejderne

indstille til ansaettelse og afskedigelse af medarbejderne

tage initiativer om mad og maltider pa tveers af den gvrige orga-
nisation

indstille forslag pa mad- og méltidsomradet til politisk beslutning
med udgangspunkt i kommunens overordnede politikker

veere det ledelsesmaessige samlingspunkt og sparringspartner for
mad- og maltidsorganisationen.

Og det skal fremga af stillingsbeskrivelsen, at mad- og maltids-
chefen har ansvaret for:

.

personalet i mad- og maltidsorganisationen og personalets faglige
udvikling

at udvikle mad og maltider bade praktisk og politisk

at mad- og maltidsorganisationen fungerer, er nyskabende og
udviklende.



Lannen fglger ansvaret

Nar kommunerne anseetter mad- og maltidschefer eller kostchefer,
der har det gverste ansvar for alt i kommunens/regionens regi, der
har med mad og maéltider at ggre, skal lgnnen naturligvis fglge
ansvaret.

Stillingen som mad- og maltidschef er dbenlyst meget ansvarsfuld
og derfor skal Ignnen vere passende hgj.
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w kostsernaeringsforbundet

Kost & Ernzeringsforbundet er fagforbundet for omkring
8.500 kokkenassistenter, ernseringsassistenter, kokkenledere,
gkonomaer, professionsbachelorer i ernaering og sundhed og
kliniske dizetister. De har ansvaret for maden, vejledning og
radgivning i institutioner, pa skoler, arbejdspladser, hospitaler
og plejecentre.

Kontakt Kost & Ernzeringsforbundet, hvis du har spargsmal om mad- og
maltidsorganisationen eller om funktionen som mad- og maltidschef.

Kost & Ernaeringsforbundet
Ngarre Voldgade go, 1358 Kgbenhavn K
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